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realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce podstawowym warunkiem realizacji 
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Terytorialnychέ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлмн ǊƻƪǳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

spotkania ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 9ƭōƭŊƎŀ нлнлҌέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ōǊŀƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻΦ  ¢ŜƳŀǘȅƪŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎƛŜŘƳƛǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ                    

ǿǿΦ ½ŜǎǇƻƱǳΣ ŎȊŜƎƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 9ƭōƭŊƎŀ нлнлҌέ ŎŜƭǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴǊ пΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ ȊŜ ǎǇƻǘƪŀƵ 

ww. ½ŜǎǇƻƱǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 9ƭōƭŊƎŀ нлнлҌέ ōȅƱȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ α{ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻκ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘέΦ 

ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ƭƛǎǘ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴȅ ǿǎΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 9ƭōƭŊǎƪƻ-.ǊŀƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻέΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ 

ǎǇƻǎƽō ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ   

hŘ ƭǳǘŜƎƻ нлмо Ǌƻƪǳ ǘǊǿŀƱȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜƳ мм ƭƛǇŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczego EOF tj.  ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅtorialnego, ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ  instytucji 

otoczenia biznesu,  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳ. Poprzez szereg 

ǎǇƻǘƪŀƵΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƛŜȍŊŎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ  ƳƛŜƭƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ƛ ǘǊŜǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ǿȅǿƻŘȊƛƭƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ 

ǎȊŜǊƻƪƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ōǊŀƴȍŜ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego, zakres informacji 

na temat potrzeb i ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 
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hƎƽƱŜƳ ƻŘ лм ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмо Ǌƻƪǳ Řƻ нр  ŎȊŜǊǿŎŀ нлмр Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť мл ǎǇƻǘƪŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ 

ōȅƱȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƻōǎȊŀǊƻƳ ƛ ŜǘŀǇƻƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ Ponadto przeprowadzono 2 tury 

konsultacji publicznych. Efektem prac jest ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ 

hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻκ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘέ ǿǊŀȊ Ȋ tǊƻƎƴƻȊŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ.  

tƻŘǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ,  ƪǘƽǊŜ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ i ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť 

do wzrostu zainteresowania problemami miast i gmin w szerszym ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƧŜŘƴŜƧ 

gminy ς ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ nowa perspektywa finansowa Unii 

Europejskiej na lata 2014-нлнлΦ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ŎƻǊŀȊ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

terytorialny, skoncentrowany na zagadnieniach, prƻōƭŜƳŀŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƛŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ  

tƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлнл ǊΦ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿƛťƪǎȊŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ 

ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť 

do wzrostu gospodarczego, 

rozwoju infrastruktury, poprawy 

komunikacƧƛΣ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ Ŏƻ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǿƛŊȍŜΣ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

mieszkŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

obszaru funkcjonalnego. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳƱŀǘǿƛŏ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

na terenie EOF, finansowanych 

ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

adresowanych do administracji 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ 

Regionalny Program Operacyjny ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego na lata 2014-2020 (RPO 

WiM 2014-2020) (Rysunek 1). 

 

 

 

 

W ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ǿ 9ƭōƭŊǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ 

Funkcjonalnym, tj.: 

¶ Dostosowanie edukacji do rynku pracy  

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ i inteligentnych specjalizacji  

¶ LƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀǊƪƛκǿƛȊŜǊǳƴƪǳ  

Rysunek 1. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 
Funkcjonalnego/Zintegrowanych Inwestycji TeryǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
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¶ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

energii oraz wspieranie ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 9hC 

¶ ZǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴy transpoǊǘ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏΣ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

zdiagnozowano ww. obszary tj.: 

ü !ƴŀƭƛȊť ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ 

ü Strategiť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 9hC 

ü {ǘǊŀǘŜƎƛť ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ü {ǘǊŀǘŜƎƛť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ü {ǘǊŀǘŜƎƛť ǇǊƻƳƻŎƧƛ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ü {ǘǊŀǘŜƎƛť dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy EOF 

ü {ǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ tƻǊǘǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ 

ü tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

 

Dokumenty te ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

Funkcjonalnego/Zintegrowanym Inwestycji Terytorialnych. 
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1. ½!{LBD D9hDw!CL/½b¸ 9[.[+{YL9Dh h.{½!w¦ 
C¦bY/Whb![b9Dh ό9hCύ 

9ƭōƭŊǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ zŘŜƭƛƳƛǘƻǿŀƴȅ ǿ tƭŀƴƛŜ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego. W czasie przygotowywania Strategii, ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ 

tƭŀƴǳ ǎŊ ǿ ǘƻƪǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǿǎǘťǇƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ 9hC ōťŘŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego.  

1.1. PODSTAWA PRAWNA STRATEGII 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻrganizacjami zlokalizowanymi na obszarze 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ōǊŀƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

realizowanych w perspektywie 2007-нлмоΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ  

Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 9ƭōƭŊƎŀ нлнлҌέΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅ ōȅƱ ƳŜǘƻŘŊ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ ² ǎƪƱŀŘ 

½ŜǎǇƻƱǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿŜǎȊƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻƪΦ рл ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

gmin Ǉƻǿƛŀǘǳ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻΦ /ȊťǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ Řƴƛǳ мм ƭƛǇŎŀ нлмо ǊΦ Porozumienie ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊacy w zakresie 

przygotowania  

ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎǊŀƴƛŎ ŘǿƽŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱƻ  

ƳƛťŘȊȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ {ǘǊƻƴŀƳƛΥ 

1. DƳƛƴŊ aƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎΤ 

2. tƻǿƛŀǘŜƳ 9ƭōƭŊǎƪƛƳΤ 

3. Powiatem Braniewskim; 

4. DƳƛƴŊ 9ƭōƭŊƎΤ 

5. DƳƛƴŊ DƻŘƪƻǿƻΤ 

6. DƳƛƴŊ DǊƻƴƻǿƻ 9ƭōƭŊǎƪƛŜΤ 

7. DƳƛƴŊ aƛƭŜƧŜǿƻΤ 

8. DƳƛƴŊ aŀǊƪǳǎȅΤ 

9. DƳƛƴŊ aƱȅƴŀǊȅΤ 

10. DƳƛƴŊ tŀǎƱťƪΤ 

11. DƳƛƴŊ wȅŎƘƭƛƪƛΤ 

12. DƳƛƴŊ ¢ƻƭƪƳƛŎƪƻΤ 

13. DƳƛƴŊ CǊƻƳōƻǊƪΤ 

14. DƳƛƴŊ aƛŀǎǘƻ .ǊŀƴƛŜǿƻΤ 

15. DƳƛƴŊ .ǊŀƴƛŜǿƻΤ 

16. DƳƛƴŊ tƛŜƴƛťȍƴƻΤ 

17. DƳƛƴŊ tƱƻǎƪƛƴƛŀΤ 

18. DƳƛƴŊ ²ƛƭŎȊťǘŀΤ 
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19. DƳƛƴŊ [ŜƭƪƻǿƻΤ 

20. tŀƵǎǘǿƻǿŊ ²ȅȍǎȊŊ {ȊƪƻƱŊ ½ŀǿƻŘƻǿŊ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΤ 

21. 9ƭōƭŊǎƪŊ ¦ŎȊŜƭƴƛŊ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻ-9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΤ 

22. ½ŜǎǇƻƱŜƳ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΤ 

23. 9ƭōƭŊǎƪƛƳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿ tƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΤ 

24. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ αtŀǎŀǊƎŀέΤ 

25. {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ 9ƭōƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΤ 

26. StoǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ YƭŀǎǘŜǊ aŜōŜƭ 9ƭōƭŊƎΤ 

27. Stowarzyszeniem ICT Amber Klaster Teleinformatyczny; 

28. hƪǊťƎƻǿȅƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ DŜƻŘŜȊȅƧƴƻ-Kartograficznym "OPEGIEKA" Sp. z o.o.; 

29. 9ƭōƭŊǎƪƛƳ tŀǊƪƛŜƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ 

 

¦Ƴƻǿŀ tŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ [ƛǎǘǳ intencyjnego, podpisanego w dniu  

ну ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо ǊΦ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ ¦Ƴƻǿŀ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀ ȊŀǎŀŘȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀǿŀ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ W{¢ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 9hC ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǇƴΦ αtǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻέΦ  

Projekt realizowany jest w ramach Konkursu Dotacji Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (obecnie 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳύ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

w zakresie Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ нллт-2013. 

[ƛŘŜǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎ Σ ȊŀǏ ƧŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳiny i powiaty 

ōťŘŊŎŜ ǎȅƎƴŀǘŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 

Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 9hCΦ  

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ό!ǊǘΦ мΦύ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻnalnego ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ o znaczeniu ponadlokalnym. tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ 

a) edukacja; 

b) turystyka; 

c) ochrona zdrowia; 

d) ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΤ 

e) infrastruktura, w tym technologie IT; 

f) ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ kryzysowe; 

g) ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнрέ ƻǊŀȊ 

innych dokumentach planowania strategicznego na poziomie regionalnym i krajowym. 

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊŀŎ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ tǊŜȊȅŘŜƴǘƻǿƛ aƛŀǎǘŀ 9ƭōƭŊƎŀ ό!ǊǘΦ пύΦ tƻƴŀŘǘƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ 

ƻƪǊŜǏƭŀ ƧŜƎƻ ƻǊƎŀƴȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǎŊ CƻǊǳƳ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ wŀŘŀ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ƛŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ƛ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 

 

hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ 9hC ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ  ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ Řƴƛŀ 

мл ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмп ǊΦΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ƨŀƪƻ ŎŜƭ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť  αǿǎǇƽƭƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻέΦ ¦Ƴƻǿť tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

poŘǇƛǎŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΥ  
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1.DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎΤ 

2.tƻǿƛŀǘ 9ƭōƭŊǎƪƛΤ 

3.Powiat Braniewski; 

4.DƳƛƴŀ 9ƭōƭŊƎΤ 

5.Gmina Godkowo; 

6.DƳƛƴŀ DǊƻƴƻǿƻ 9ƭōƭŊǎƪƛŜΤ 

7.Gmina Milejewo; 

8.Gmina Markusy; 

9.DƳƛƴŀ aƱȅƴŀǊȅΤ 

10.DƳƛƴŀ tŀǎƱťk; 

11.Gmina Rychliki; 

12.Gmina Tolkmicko; 

13.Gmina Frombork; 

14.Gmina Miasto Braniewo; 

15.Gmina Braniewo; 

16.DƳƛƴŀ tƛŜƴƛťȍƴƻΤ 

17.DƳƛƴŀ tƱƻǎƪƛƴƛŀΤ 

18.DƳƛƴŀ ²ƛƭŎȊťǘŀΦ 

 

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) ǘƻ ƴƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

terytorialnych w perspektywie 2014 ς 2020. W Polsce przy pomocy instrumentu ZIT realizowane 

ōťŘŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

miejskich,  

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ос ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇejskiego i Rady UE  

Nr 1303/20131. 

Realizacja Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce ma na celu (Programowanie 

perspektywy finansowej 2014 ς 2020): 

 

Zgodnie z dokumentem Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нн ƭƛǇŎŀ нлмо ǊΦΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

ƳŀƧŊ ǘŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

Terytorialnych (ZIT) w obszarach funkcjonalnyŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛΦ ½ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego 

ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿ Řƴƛǳ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмо ǊΦ aƻŘŜƭ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ό½L¢ύ  

w Regionalnym Programie Operacyjnym Warmia i Mazury na lata 2014-2020. 

² Řƴƛǳ лф ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǊΦ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ 

½ǿƛŊȊƪǳ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½L¢ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wegionalnego Programu Operacyjnego 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego na lata 2014-2020. hōǎȊŀǊ ½L¢ Řƭŀ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

                                                           
1 Art. 36 RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajŃcego 

wsp·lne przepisy dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoğecznego, Funduszu 

Sp·jnoŜci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i 

Rybackiego Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. 
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CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻōƧŊƱ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳΥ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎΣ DƳƛƴť 9ƭōƭŊƎΣ DƳƛƴť aƛƭŜƧŜǿƻΣ DƳƛƴť 

aƱȅƴŀǊȅΣ DƳƛƴť ¢ƻƭƪƳƛŎƪƻ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ tƻǿƛŀǘ 9ƭōƭŊǎƪƛ όǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴΥ DƳƛƴȅ 9ƭōƭŊƎΣ DƳƛƴȅ 

aƛƭŜƧŜǿƻΣ DƳƛƴȅ aƱȅƴŀǊȅΣ DƳƛƴȅ ¢ƻƭƪƳƛŎƪƻύΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ 

Řƭŀ 9hC ƭƛŘŜǊŜƳ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ 9ƭōƭŊƎŀΦ 

1.2. DELIMITACJA EOF 

Za pƻŘǎǘŀǿť ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŊ granice 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ Obszaru Funkcjonalnego ǇǊȊȅƧťǘƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ 

autorskiego pod kierunkiem !Φ ÀȅǿƛŎƪƛŜƎƻ όǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ WΦ /ŜƭŜƧΣ aΦ 5ŜƪŀƵǎƪŊ ƛ !Φ ²ƻƧǘȅƵǎƪƛƳύ 

wykonane w ramach ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego. 

² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ w zakresie: 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ όƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛύΤ 

¶ ȊŀǎƛťƎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ όȊŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΤ 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ όŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳƻǊǎƪŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ 

logistyka); 

¶ infrastruktury technicznej (infrastruktura energetyczna i komunalna); 

¶ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘƻƧŀȊŘƽǿ όƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƧŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎΣ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜύΤ 

¶ komunikacji zbiorowej (autobusowej i kolejowej); 

¶ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅΤ 

¶ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƻǇƛŜƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀύΦ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊŀŎŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅŎƘƻŘȊŊ ǇƻȊŀ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ 

Regionalnego ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ т ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘΣ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴŜƧ Řla wszystkich miast 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ2.  

Zdelimitowany ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 9ƭōƭŊǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ǘǿƻǊȊŊ:   

× aƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎΤ 

× DƳƛƴŀ 9ƭōƭŊƎΤ 

× Miasto Braniewo; 

× Gmina Braniewo; 

× Gmina Frombork; 

× Gmina Tolkmicko; 

× Gmina Milejewo; 

× DƳƛƴŀ aƱȅƴŀǊȅΤ 

× DƳƛƴŀ tŀǎƱťƪΤ 

× Gmina Rychliki; 

                                                           
2 ¢ȊǿΦ αƳŜǘƻŘȅƪŀ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻέΦ 
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× Gmina Markusy; 

× DƳƛƴŀ DǊƻƴƻǿƻ 9ƭōƭŊǎƪƛŜ. 

Obszar ten ƭƛŎȊȅ ǇƻƴŀŘ нлс ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мп҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΦ ² 9ƭōƭŊƎǳ ƳƛŜǎȊƪŀ ƻƪΦ сл҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

²ȅƴƛƪƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ nie ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť jednak  

z ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎƪƱŀŘ 9hC ǿŜǎȊƱŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ liczba jednostek                   

όȊƻōΦ ǊƻȊŘȊƛŀƱ нΦо). 

1.3. OBSZAR REALIZACJI ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI 

TERYTORIALNYCH (ZIT) 

½ǿƛŊȊŜƪ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ w 

ǊŀƳŀŎƘ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hbszaru FǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŊ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ (Mapa 1):  

× aƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎΤ  

× DƳƛƴŀ 9ƭōƭŊƎΤ  

× Gmina Tolkmicko; 

× Gmina Milejewo; 

× DƳƛƴŀ aƱȅƴŀǊȅΤ  

× tƻǿƛŀǘ 9ƭōƭŊǎƪƛ όǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴΥ DƳƛƴȅ 9ƭōƭŊƎΣ 

DƳƛƴȅ aƛƭŜƧŜǿƻΣ DƳƛƴȅ aƱȅƴŀǊȅΣ DƳƛƴȅ ¢ƻƭƪƳƛŎƪƻύ.  

W zakresie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

liderem jest Gmina Miasto 9ƭōƭŊƎΦ 

Mapa 1. Obszar ZIT ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 
Funkcjonalnego  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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2. 5L!Dbh½! 
9[.[+{YL9Dh 
h.{½!w¦ 
C¦bY/Whb![b9Dh  

2.1. TRANSPORT I 

KOMUNIKACJA 

2.1.1. 5h{¢Btbh|0 
TRANSPORTOWA  

9ƭōƭŊǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƧŜǎǘ 

jednym z lepiej skomunikowanych 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim. Przez EOF 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ŘǿƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ŘǊƻƎƛ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜΥ {т DŘŀƵǎƪ-Warszawa-YǊŀƪƽǿ ƛ {нн ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ DǊȊŜŎƘƻǘƪŀŎƘ-9ƭōƭŊƎ όŘǊƻƎŀ 

ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ нн ƻŘ 9ƭōƭŊƎŀ Řƻ YƻǎǘǊȊȅƴŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǎǘŀǘǳǎǳ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧύΦ ² ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ƛƴƴŜ ǿŀȍƴŜ ǿťȊƱȅ ƛ ǎȊƭŀƪƛ ŘǊƻƎƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ όȊŀƭŜŘǿƛŜ рр ƪƳ ƻŘ 9ƭōƭŊƎŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

wjazd  

ƴŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘť !мύ όMapa 2).  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ Řƭŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ /Ȋŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅ Ȋ 9ƭōƭŊƎŀ Řƻ DŘŀƵǎƪŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ όƻƪΦ ул ƳƛƴǳǘύΦ WŜŘȅƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿŊ ȊŀƧƳǳƧŜ 

poƴŀŘ ф ƎƻŘȊƛƴΗ aƛŀǎǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻōǊŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ Ȋ aŀƭōƻǊƪƛŜƳ ƛ ¢ŎȊŜǿŜƳΣ ǇǊȊŜȊ 

ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ Przez EOF 

przebiega ǘŜȍ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŀ linia kolejowa nr 221 Braniewo-tƛŜƴƛťȍƴƻ-OlsztynΣ ǘƻǿŀǊƻǿŀ ƴǊ нмт 9ƭōƭŊƎ-

Bogaczewo-Braniewo (wȊŘƱǳȍ ƭƛƴƛƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƪƛƭƪŀ terminali ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ōƛƳƻŘŀƭƴŜƎƻύ ƻǊŀȊ ƴǊ нрп 9ƭōƭŊƎ-Tolkmicko-Frombork-Braniewo (tzw. Kolej 

Nadzalewowa)Σ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿana jedyƴƛŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ 9ƭōƭŊƎ-Frombork - ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ 

ŎŜƭŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όƪǳǊǎȅ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǘȅƭƪƻ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭŜ ƛ ǏǿƛťǘŀύΦ 

9hC ǇƻǎƛŀŘŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƭƻǘƴƛǎƪŀΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ 

oddalony od ElōƭŊƎŀ ƻ ƻƪΦ тр ƪƳΦ ² 9hC ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ŎȅǿƛƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 

Ǉƻ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ Ǉŀǎŀ ƳƻƎƱƻōȅ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǎŀƳƻƭƻǘȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜΦ    

² 9hC ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ Ȋ hōǿƻŘŜƳ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƪƛƳΥ 

× drogowe ς ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ DǊȊŜŎƘƻǘƪŀŎƘ όŎŀƱƻŘƻōƻǿŜΣ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 

dla ruchu ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ) i Gronowie 

όŎŀƱƻŘƻōƻǿŜΣ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ  

Mapa 2Φ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ 9hC 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.inwestycje.elblag.pl/s/lokalizacja-i-komunikacja 
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i towarowego dla samocƘƻŘƽǿ ƻ ƳŀǎƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ с ǘƻƴύΣ ƻōŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ DƳƛƴƛŜ 

Wiejskiej Braniewo; 

× kolejowe ς ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ 

.ǊŀƴƛŜǿƛŜΣ ƭŜȍŊŎŜ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ .ŜǊƭƛƴ-

Kaliningrad; 

× morskie ς ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǿ 

9ƭōƭŊƎǳ ƛ CǊƻƳōƻǊƪǳ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ 

ruch osobowy  

i towarowy.    

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǘťȍƻƴȅ ǊǳŎƘ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƻŘōȅǿŀ 

ǎƛť ƴŀ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ  

ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ǿ 

DǊȊŜŎƘƻǘƪŀŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻ 

ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ Ǉƻƭǎƪƻ-rosyjsƪƛŜƧ όǇƻƴŀŘ тлл ǘȅǎΦ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿ нлмм ǊΦύ όWykres 1).  

² ǎǳƳƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 9hC ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǇǊŀǿƛŜ сл҈ ŎŀƱŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ ƛ wƻǎƧŊΦ hōŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ǎŊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ                   w Gronowie (72% 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿ нлмм ǊΦ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿύΦ tǊȊŜƧǏŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ Ƴŀ 

ƻōŜŎƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ όƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿ нлмм ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ мс ǘȅǎΦύΦ  

½ ƪƻƭŜƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ ƳƻǊǎƪƛŎƘ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǊƻǏƴƛŜΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǊǘǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻ  

ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм- нлмп ǊΦ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƛƭƻǏŏ ǿŜƧǏŏ ƛ ǿȅƧǏŏ Řƻ ǇƻǊǘǳ 

jednostek towarowych ς w 2011: 587 jednostek, w 2012: 662 jednostki, w 2013: 580 jednostek,  

w 2014: 700 jeŘƴƻǎǘŜƪΦ  5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм- 2014 r.: w 2011: 113,5 

tys. ton, w 2012: 168,5 tys. ton, w 2013: 285,5 tys. ton, w 2014: 358,3 tys. ton. 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǊǘǳ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛƳǇǳƭǎŜƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ōƛȊƴŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ  

Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƻƪƻƱƻǇƻǊǘƻǿȅƳƛΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǊǘǳ ƳƻȍŜ ǇƻōǳŘȊƛŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ a{t ƴƛ ǘȅƭƪƻ  

ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ς ǊŘȊŜƴƛǳ hCΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ƴŀŘȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ Ǉƽƭ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƭŜȍŊŎȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 9hC ǇƻǊǘŀƳƛ ½ŀƭŜǿǳ ²ƛǏƭŀƴŜƎƻ ŀ ǇƻǊǘŜƳ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǊǘǳ ǘƻ ǎȊŀƴǎŀ  

ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ǇƻǊǘƽǿ ƛ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 9hC ς ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ 

ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǊťōƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻǊǘǳ aƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǊǘŀƳƛ ƴŀŘȊŀƭŜǿƻǿȅƳƛ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ.  

We Fromborku w 2лмм ǊΦ Řƻ ǇƻǊǘǳ ǿǇƱȅƴťƱƻ оур ǎǘŀǘƪƽǿ όǿ нллу ǊΦ ς мрс ǎǘŀǘƪƽǿύΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŀ ƧŜǎǘ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ƻōǳ ǘȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿΦ {ǘŀǘƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻǊǘǳ ǿŜ CǊƻƳōƻǊƪǳ ǎŊ ǎǘŀǘƪŀƳƛ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǘŜȍ ǇƻǊǘ cargoΣ ǎǘŊŘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊǳŎƘǳ Ǝranicznego 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ōŀǊƪƛ όŘƻ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ǎǳŎƘȅŎƘύΦ wƻȊǿƽƧ ǊǳŎƘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǊŎƛŜ ƳƻǊǎƪƛƳ  

ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ ŀ wƻǎƧŊΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊƻǎȅƧǎƪŊ ŎȊťǏŏ ½ŀƭŜǿǳ όYŀƴŀƱ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƪƛύ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛΣ  

ǿ ǘȅƳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿƛȊȅ ƛ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ       

Wykres 1. wǳŎƘ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƴŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ polsko-rosyjskiej 
(tys., 2011) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳ D¦{ wǳŎƘ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƱȅǿ 
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{ƛŜŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƴŀŘȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊ ǘŜȍ 

¢ƻƭƪƳƛŎƪƻΣ {ǳŎƘŀŎȊ ƛ bƻǿŀ tŀǎƱťƪŀΦ ÀŜƎƭǳƎŀ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŀ 

ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘΥ EƭōƭŊƎ-Kaliningrad, 

9ƭōƭŊƎ-YǊȅƴƛŎŀ aƻǊǎƪŀΣ 9ƭōƭŊƎ-hǎǘǊƽŘŀ ƛ Frombork-

Krynica MorskaΣ ŀƭŜ ǊŜƧǎȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǎŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻǊǘȅ  

i przystanie.    

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀΣ ŀƭŜ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy.   

W miejskich obszarach funkcjonalnych (MOF)Σ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴe znaczenie odgrywa czas dojazdu do 

ƻǏǊƻŘƪŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻΦ 9hC ƧŜǎǘ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƎƱƽǿƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƴƛe jest 

ǇƻƱƻȍƻƴȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜΣ ŀƭŜ w zachodnieƧ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛΦ  

{ǘŊŘ ǘŜȍ ǿȅƴƛƪŀ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ Ȋ ƎƳƛƴ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ  

ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 9hC όaŀǇŀ оύΦ {ƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀƳ ǘŜȍ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƴƛȍ                   

ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 9hCΦ ²ȊŘƱǳȍ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ŘǿƛŜ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΥ  

ƴǊ рло ό9ƭōƭŊƎ-Tolkmicko-tƻŘƎǊƻŘȊƛŜύ ƛ рлп ό9ƭōƭŊƎ-Milejewo-Frombork-.ǊŀƴƛŜǿƻύΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ wŀǇƻǊǘǳ LDƛt½ t!bΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǿǇƱȅǿ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 

ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ рло ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ 9ƭōƭŊƎ-Tolkmicko-tƻƎǊƻŘȊƛŜ όƻŘŎƛƴŜƪ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ нп ƪƳύ ƴŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όƻ ǇƻƴŀŘ у҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀȊƻǿŜƧύ3.  

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ƴŀŘ ½ŀƭŜǿŜƳ ²ƛǏƭŀƴȅƳ ƻǊŀȊ 

²ȅǎƻŎȊȅȋƴƛŜ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƧΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ ½ŀǎŀŘƴȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ōȅŏ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΦ 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ȊƱƻȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƘȅŘǊƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ i 

modernizacja infrastrukturȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜǇǊŀǿ 

mostowych. 

5ǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ рлф ς Wilkowo ς Sierpin ς Przezmark - YƻƳƻǊƻǿƻ ÀǳƱŀǿǎƪƛŜ - Nowa Pilona jest 

ŘǊƻƎŊ ƻ ƻƪΦ р-ƳŜǘǊƻǿŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǘǳƳƛŎȊƴŜƧ ƳƻŎƴƻ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳΦ tƻǎiada ona 

ƭƛŎȊƴŜ ǎǇťƪŀƴƛŀ ǎƛŀǘƪƻǿŜ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘΣ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭŜ ǳōȅǘƪƽǿ ƛ ǏƭŀŘƽǿ Ǉƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘŀŎƘΦ  

² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇťƪŀƴƛŀ ǇƻŘƱǳȍƴŜ ƛ ǇƻǇǊȊŜŎȊƴŜ Ƨŀƪ ƛ ƭƛŎȊƴŜ ƎƱťōƻƪƛŜ ƪƻƭŜƛƴȅΦ   

² ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ  ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ȊŀƳƛŜƧǎƪƛƳ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ Ȋŀǘƻƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  {ǘŀƴ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǏǊŜŘƴƛκȊƱȅΦ Stanowi ona ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿťȊƱƽǿ ŘǿƽŎƘ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ς drogi 

{нн ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƛ {тΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ǇƻǇǊŀǿƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ  ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ                            

Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ 9ƭōƭŊƎŀΣ DƳƛƴȅ 9ƭōƭŊƎΣ aƛƭŜƧŜǿƻ ƛ CǊƻƳōƻǊƪ Řƻ ƛ Ȋ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ {т ƛ {нн ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǎƛŜŏ 

ŘǊƽƎ ¢9b-T oraz do ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ƴƛŎƘ ƭŜȍŊŎȅŎƘΦ 

 

aƛŀǎǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅŘƻƭƴƻǏŏ miejskiego systemu transportowegoΦ ² 9ƭōƭŊƎǳ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

Mapa 3Φ /Ȋŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ 9ƭōƭŊƎŀ  
(w minutach, 2013) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ https://maps.google.pl/ 



 

Strona 17 

 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ǎƛŜŏ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƛ ǎƛŜŏ ƭƛƴƛƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧΦ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ƭƛƴƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 

ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 9ƭōƭŊƎŀ ǿȅƴƻǎƛ нос ƪƳΣ Ȋ ǘŜƎƻ пн ƪƳ ǘƻ ǘǊŀƪŎƧŀ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀΣ ŀ мфп ƪƳ 

ǘǊŀƪŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅƴƻǎƛ нн ƪƳΦ  Jest to jedyne 

miasto  

ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀΦ {ǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

tramwajowej (torowiska oraz tabor) wymaga jednak modernizacji i wymiany3. LǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǳƪƱŀŘ ǎƛŜŎƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛŊȍƻƴȅΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳΣ ǿȅŘƱǳȍŀ ŎȊŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳΣ ƧŜǎǘ ȋǊƽŘƱŜƳ 

ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎǳΦ  

aƛŀǎǘƻ ǿ ǎǿƻƛƳ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ hǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿ όǇŀǎȅ 

ǊƻȊŘȊƛŜƭŀƧŊŎŜ ƧŜȊŘƴƛŜύ ƛ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴƛŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǘǊŀƪŎƧƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

wycofanie  

Ȋ ȊŀǘƱƻŎȊƻƴȅŎƘ ǳƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΦ ¢ǊŀƳǿŀƧ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǇƻƧŜƳƴȅƳ ƛ 

ƻŘǇƻǊƴȅƳ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀΣ ƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƪƻǊƪŀŎƘ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀ ƭǳŘȊƛΣ ƴƛŜ 

tamuje ruchu miejskiego, nie niszczy nawierzchni ulic. Rozbudowa sieci komunikacji tramwajowej jest 

ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƎo systemu komunikacji zbiorowej i 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

W celu ich ograniczenia ŎȊťǎǘƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ziƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊǳŎƘŜƳΦ 5ƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊ ƻƴŜ ŎȅƪƭŜ ǏǿƛŀǘŜƱΣ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜōȅ ǿ ƳƻȍƭƛǿŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ 
stopniu ōȅƱŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƴŀŘŀǿŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ Řƭŀ 
transportu zbiorowego. ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ǊŀȊƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǿ EOF. 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ƧŜǎǘ ǿ 9hC ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΦ |ŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΥ 9ƭōƭŊƎǳ όорΣф ƪƳ ǿ нлмн ǊΦύΣ tŀǎƱťƪǳ όоΣо ƪƳύ ƛ .ǊŀƴƛŜǿƛŜ όмΣс ƪƳύΦ 

|ŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǎŊΣ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǎȊƭŀƪƽw rowerowych, na obszarach miejskich,  

Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ 9hC ƴŀǿŜǘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

niewielki ς ǇǊȊŜȊ Ǌƻƪ όƻŘ нлмм ǊΦύ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŀ ƧŜŘƴŀ ǏŎƛŜȍƪŀ ǿ .ǊŀƴƛŜǿƛŜΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ 

zbudowano tylko 600-metrowy odcinek. Jednak, ǇƻȊŀ ǇƻǇǊŀǿŊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť 

ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ Ǉƻ ƳƛŜǏŎƛŜ, ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 

ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŜ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 9hCΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ǎƛŜŏ 

ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘŀƳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƎťǎǘŀΦ {ȅǘǳŀŎƧť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǇƻǇǊŀǿƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōŜŎƴƛŜ Ȋ th t² ǇǊƻƧŜƪǘ αTrasy rowerowe w Polsce WschodniejέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ  

w EOF powstanie trasa przebiagajaca ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǇǊȊŜȊ 9ƭōƭŊƎ ŀȍ Ǉƻ 

Braniewo. 

 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳǿŀƎΣ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƱŀƴƛŀ ǎƛť ƪƛƭƪŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

predestynowanych do interwencji w zakresie polityki transportowej. Pierwszym  

Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎh i powiatowych w regionie. Zmiana tego 

ǎǘŀƴǳ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ  

ƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƴŀǇǊŀǿȅ ƛ ōƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΦ 

                                                           
3 9ƭōƭŊƎ нлмнΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 9ƭōƭŊƎŀ ς raport diagnostyczny - 
http://www.umelblag.pl/umcms/images/stories/2_urzad_miejski/pliki/Raport.pdf ώŘƻǎǘťǇΥ нсΦлуΦнлмоϐ 

http://www.umelblag.pl/umcms/images/stories/2_urzad_miejski/pliki/Raport.pdf
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YƻƭŜƧƴȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 9ƭōƭŊƎŀ 

όǿǊŀȊ Ȋ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊ 9ƭōƭŊƎ ƛ aƛƭŜƧŜǿƻύ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9hCΦ 

hōǎȊŀǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ 

na ǘŜǊŜƴƛŜ 9hC ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ ƭǳō όƛύ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

² ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 9ƭōƭŊƎŀ 

ǿȊȅǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅjnego transportu tramwajowego.  Miasto nie musi 

ǘǿƻǊȊȅŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎȊȅƴƻǿŜƧ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ Ƨǳȍ ǎƛŜŎƛΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛe obeƧƳǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ poprzez ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ 

ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿΣ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿŜƎƻ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōŜŎƴƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎyjnej i ekonomicznej. 

Przy okazji inwestycji w ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŊΣ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŊ 

ǘŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŊ мр ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ  w Polsce  ƛ ƴŀŘŀƧŊŎŜƧ ƛƳ Ǌȅǎ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǘǊŀƳǿŀƧ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ 9ƭōƭŊƎ ƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ǎǘƻƭƛŎť hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭnego 

ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻŘƻōƴŜƧ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǊŀƴƎƛΦ 

hōǎȊŀǊŜƳ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻǊǘǳ 

ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƧ 

ǎǇǊŀǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻǊǘǳ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ƭŊŘǳ όƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ōǳŘƻǿƛŜ Ƴƻǎǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ 

bƻǿŀƪƻǿƛŜΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ нрп ǿ 9ƭōƭŊƎǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊŎƛŜ ŜƭōƭŊǎƪƛƳύ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ŘƻǎǘťǇǳ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻǊȊŀ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 9ƭōƭŊƎŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ 

{ȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǊǘǳ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ς ƻōƴƛȍŀ ōǊŀƪ 

ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ŎȊȅ ŎƘƻŎƛŀȍ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘƻǿŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ Zalewie 

²ƛǏƭŀƴȅƳΦ ² ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿǎǇƽƭƴŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŎȊȅ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴȅch i przyspieszenia 

ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ŎŜŎƘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ 

tƻŘƻōƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǿ 9hCΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳǳ 

transportowego ς ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀƧŊŎŜƎƻ 

charakter zbiorowy i publiczny ς ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵΦ hŎŜƴƛŀƴŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ƪŊǘŜƳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ŎƘƻŏōȅ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ 

ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƻƳΦ !ōȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ǘŜƴ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳǳ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 9hC ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘǊƻƎť ǊƻǿŜǊƻǿŊ 

tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ όƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 9hC ǇǊȊŜōƛŜƎΥ ƎƳƛƴŀ 9ƭōƭŊƎ ςƳƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎ ς Braniewo ς tƛŜƴƛťȍƴƻύ  

ƛ ŘƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ƴƛŜƧ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǏƭŀŘƽǿ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘŀŎƘ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀǳƪƛ ƭǳō ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅch 

ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇƻŘǊƽȍȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

 

aƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎ ǇƻǎƛŀŘŀ Plan ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Gminy 

aƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎ na lata 2013-2020. ½ŀƱƻȍƻƴƻ ǿ ƴƛƳ ƳΦƛƴΦΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ   

ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ z poziomu ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ ол҈ ǿ нлмм ǊΦ Řƻ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ пл҈ ǿ нлнл ǊΦ ƻǊŀȊ 

ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ƴŀŘŀǿŀƴƛŜ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿƛ Ǌƻƭƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ ƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ 
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ǇƽƱƴƻc-ǇƻƱǳŘƴƛŜΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱƻ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ4: 

¶ inwestycje w podsystem komunikacji tramwajowej w celu ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ  

ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ǿ ǘȅƳΥ budowa i modernizacja torowisk όǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǿŀƎƻƴƽǿύ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ przystankowej (m.in. likwidacja 

ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ōŜȊ ǇŜƱƴȅŎƘ ǇŜǊƻƴƽǿ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘ), wymiana  

i modernizacja taboru (zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿȅŎƘ ǿŀƎƻƴƽǿ Řƻ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ рл҈ ǎǘŀƴǳ 

- ǿ млΦнлмп ǊΦ ōȅƱƻ у ǘŀƪƛŎƘ ǿŀƎƻƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ с ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

monitoringu wizyjnego w kolejnych, modernizowanych pojazdach); 

¶ ȊƳƛŀƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ komunikacji miejskiej ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ Ǌƻƭƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳΥ ȊƳƛŀƴȅ ǘǊŀǎ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ 

eksploatacyjnej komunikacji miejskiej w latach 2014-нлнлΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ 

eksploatacyjnej komunikacji autobusowej o 184-нлп ǘȅǎΦ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ όму-22 linii) oraz  

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ƻ пр-рл ǘȅǎΦ ǿƻȊƻƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ 

(utrzymanie 5 linii); 

¶ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ όǿƛťƪǎȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜƪǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǘŀōƻǊ ǿ ǇŜƱƴƛ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿȅΣ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ǿ nowych pojazdach, 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŊ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

mieƧǎƪŊύΤ 

¶ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ poprzez m.in. rozbudowa dynamicznej informacji 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ όǿ млΦнлмп ǊΦ ǘŀōƭƛŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ  ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ о 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘύΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻsprawnych (system 

ƎƱƻǏƴƻƳƽǿƛŊŎȅύΤ 

¶ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŊ όǿȅƳƛŀƴŀ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ 

wiat, ustawianie nowych konstrukcji); 

¶ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ 

nowoczesnych ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ όǎȅǎǘŜƳ 9Yaύ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ ƴƛŜŎŀƱȅŎƘ пл҈ Řƻ рл҈Φ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ǇƭŀƴŜƳ όw latach 2014-2020) prognozowany jest spadek popytu ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ 

przewozowe organizowane w ramach komunikacji miejskiej ƻ ƻƪƻƱƻ н Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ                          

²ȅƴƛƪŀŏ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ȊŜ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƭƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛύΦ tƻǎƛŀŘŀŎȊŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ  ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƎǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŀ ǘȅƭƪƻ 

sporadycznie korzysta ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ. bŀƪƱƻƴƛŜƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

z ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ όƳΦƛƴΦ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏΣ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŏΣ ƪƻƳŦƻǊǘύΦ 

tƭŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ Studium 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 9ƭōƭŊƎŀΦ ² {ǘǳŘƛǳƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

m.in. rozbudowa ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ƻƳƛƴƛťŎƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
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·L·κрлмκнлмн wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ² 9ƭōƭŊƎǳ Ȋ dnia 27 listopada 2012 r., s. 4 
 



 

Strona 20 

 

ōǳŘƻǿŀ ¢Ǌŀǎȅ tƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ hōǿƻŘƴƛŎȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧύ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘǊƽƎ 

rowerowych.5 

tƻǿƛŀǘ ŜƭōƭŊǎƪƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛťƎŀƧŊŎŜƧ ǇƻȊŀ нлмр ǊΦ ² ŀktualnej Strategii Rozwoju 

Powiatu EƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ na lata 2007 ς 2015 zagadnienia transportowe zawarte sŊ ǿ пΦ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

priorytetowym pt. αLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀέΦ ½ŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳȊƴŀƴƻ ǎƛŜŏ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ drogowych, kolejowych i wodnych ƻǊŀȊ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ                      

ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀƳƛ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛΦ  

Celem jest rozwinƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ6 

¶ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΥ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΤ 

¶ w zakresie transportu kolejowego: wspieranie utrzymania linii kolejowej 254 (tzw. kolei 

nadzalewowej); 

¶ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȍŜƎƭǳƎƛΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ǇǊƻƳƻǿŜƧ ¢ƻƭƪƳƛŎƪƻ - Krynica Morska 

wraz z ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪƻƳǳƴŀƭƴŊ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƛ ȊŀƪǳǇŜƳ ǇǊƻƳǳΤ 

¶ w zakresie ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ȊŀŘŀƵΦ 

 

2.1.2. INFRASTRUKTURA TELEKOMUNIKACYJNA 

 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀǿȅȍŀƧŊ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ÀŜōȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ 9ƭōƭŊǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǇƻƪŀȊŀƴo ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ                                

ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘΥ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 9hCΣ 9ƭōƭŊƎŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻƪŀȊŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƪǊŀƧǳΦ {ƪǊƽǘ α9hCέ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ α9hC-9ƭōƭŊƎέ 

ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǘŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀƭŜ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ 9ƭōƭŊƎΣ 

ŎȊȅƭƛ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ 

obszaru funkcjonŀƭƴŜƎƻΦ ²ǎƪŀȊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǏǊŜŘƴƛŀ 

Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƪǊŀƧǳΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie jest 3                

ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ 

ƻŘǎŜǘƪŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȍŀŘŜƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όмлΣр҈ 

wsȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύ7Φ 9hC ƴŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǿȅǇŀŘŀ ƭŜǇƛŜƧ όтΣн҈ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

IƴǘŜǊƴŜǘǳύΣ ŀƭŜ ƭƛŎȊōŀ ǘȊǿΦ αōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳέ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧƎƻǊǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ w gmƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ tŀǎƱťƪ i 

                                                           
5 ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ···LLLκунрκнллс wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ Ȋ Řƴƛŀ нсΦмлΦнллсΦ Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ Ƴƛŀǎǘŀ 9ƭōƭŊƎ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ 

6 Strategia ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмрΣ 9ƭōƭŊƎ лфΦнллтΦ 
7 wŀǇƻǊǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ нлмн ǊΦ ƛ Ǉlanowanymi 
ǿ нлмо ǊΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ƪƻƭƻƪŀŎƧť, UKE, Warszawa 2013. 

Wykres 2. [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ м 
ƪƻƳǇǳǘŜǊ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǳŎȊƴƛƽǿ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{. 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

9ƭōƭŊƎEOF 9hC π 9ƭōƭŊƎPolska WWM

2004

2012



 

Strona 21 

 

.ǊŀƴƛŜǿƻ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ мрΣф҈ ƛ мнΣо҈ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǎƛťƎǳ ȍŀŘƴŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀύΦ 

bƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜȍ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ aƛƭŜƧŜǿƻΣ CǊƻƳōƻǊƪΣ 

Tolkmicko  

ƛ aƱȅƴŀǊȅ όƻŘ тΣм҈ Řƻ п҈ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ōťŘŊŎȅŎƘ αōƛŀƱȅƳƛ ǇƭŀƳŀƳƛέ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ 

Ǌƻƪ ǎǇŀŘŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ όǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ                 

z 2011 r. o 6,4 punktu proceƴǘƻǿŜƎƻΣ ǿ 9hC ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťŎŜƧ ς 9,7 punktu procentowego8).   

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ {ƛŜŏ {ȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŀ tƻƭǎƪƛ 

Wschodniej ς ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ǎƛŜŏ 

ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛŊΣ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǘŜȍ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƱŊŎȊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ  

²ȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ telekomunikacyjnych w EOF jest ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ Lnternetu stale spada                    

(Wykres 2ύΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀǿŜǘ ǿƛťƪǎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴƛȍ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΦ   

Poza wybudowaniem infrastruktury telekomunikacyjnej, ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƧŜƧ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Ȋŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ǎƛŜŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ŝ-administracji,  ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť tym samym do 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 9hCΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ  

ƛ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ǎƛŜŏ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƎƻ Lnternetu, tzw. hot-

ǎǇƻǘΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊ ǘǳǊȅǏŎƛΦ  

² ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇƻȊŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜƳ ŎŜƭƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƱƽǿƴŜ ƎǊǳǇ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ǊȅƴŜƪ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧťΦ  

5ƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŊ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ (Tabela 1)Φ tƻƴŀŘǘƻ ƎǊǳǇȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ  

ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŎŜƭƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ǉƭŀƴǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛǎǘȅ ȊŀŘŀƵ ƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ƴƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ 

finansowych, organizacȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
8 wŀǇƻǊǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ нлм1 r. i planowanymi 
w 2012 ǊΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ƪƻƭƻƪŀŎƧť, UKE, Warszawa 2012. 
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Tabela 1Φ [ƛǎǘŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ operacyjnych 

²ȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ 
i integracja sieci 
infrastruktury 

transportowej oraz 
ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƧ 

systemu transportu 
publicznego 

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

publicznego 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

jego roli w podziale 
ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ 

w EOF 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
stolicy subregionu z 

obszarem 
funkcjonalnym, oraz 
ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 

regionalnymi i 
ponadregionalnymi 

²ȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
logistycznych i sektora 
portowo-morskiego 
ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ 

gospodarczy 

Wzrost stopnia 
informatyzacji regionu 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 
infrastruktury 

teleinformatycznej 
i telekomunikacyjnej 

Liniowe inwestycje 
infrastrukturalne 

w regionie 

Liniowe inwestycje 
infrastrukturalne 

w ƳƛŜǏŎƛŜ 

Liniowe inwestycje 
infrastrukturalne w 
regionie i otoczeniu 

Punktowe inwestycje 
infrastrukturalne w 

regionie 

Liniowe i punktowe 
inwestycje 

infrastrukturalne  

Punktowe inwestycje 
infrastrukturalne 

w ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƭŊŘƻǿȅƳ 

Punktowe inwestycje 
infrastrukturalne 

w ƳƛŜǏŎƛŜ 

Punktowe inwestycje w 
regionie 

Inwestycje portowe 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

i regulacyjne 

Punktowe inwestycje 
infrastrukturalne 

w ȍŜƎƭǳŘȊŜ 

Inwestycje taborowe w 
komunikacji miejskiej 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ   

 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

i regulacyjne 
   

 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǳŘƛŀƭƴƻ-

analityczne 
   

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
 
 
 
 
 
 

    |wh5h²L{Yh PRZYRODNICZE 

2.1.3. th¢9b/W!_ L {¢!b |wh5h²L{Y! tw½¸RODNICZEGO 

9ƭōƭŊǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΦ ½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘu ȊŀǊƽǿƴƻ 

tereny nadzalewowe, jeziorno-bagienne i nizinne oraz 

ƭƛŎȊƴŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ {ǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ÀǳƱŀǿȅ 

9ƭōƭŊǎƪƛŜΣ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴť 9ƭōƭŊǎƪŊΣ bƛȊƛƴť {ǘŀǊƻǇǊǳǎƪŊΣ 

²ȅōǊȊŜȍŜ {ǘŀǊƻǇǊǳǎƪƛŜ ƛ wƽǿƴƛƴť ²ŀǊƳƛƵǎƪŊΦ .ƻƎŀǘȅ 

ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ terenowe, jeziora, oczka wodne, 

ǿŊǿƻȊȅ ƛ ǇŀƎƽǊƪƛ  

(tzw. drumliny) jest obszar WysoŎȊȅȊƴȅ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƧΦ  

Z kolei na ²ȅōǊȊŜȍu Staropruskim (ǿŊǎƪŀ Ǌƽǿƴƛƴŀ 

Mapa 4Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
gminy (2012) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{. 
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ǊƻȊŎƛŊƎŀƧŊŎŀ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ½ŀƭŜǿǳ ²ƛǏƭŀƴŜƎƻΣ  

ƻŘ CǊƻƳōƻǊƪŀ Ǉƻ hōǿƽŘ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘȊƪƛύ ƭƛŎȊƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƻǿȅΣ ǿŀƱȅ ƛ ǇƻƭŘŜǊȅΦ /ȊťǏŎƛƻǿƻ 9hC 

ȊŀƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴȅ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ LƱŀǿǎƪƛŜƎƻ όǇƽƱƴƻŎƴȅ ƪǊŀƴƛŜŎ ǇƻƧŜȊƛŜǊȊŀύΦ {ƪǳǘƪǳƧŜ ǘƻ ǎƪƻƪƻǿŊ 

zmianŊ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǊƽǿƴƛƴƴŜƎƻ ǿ ƧŜȊƛƻǊƴȅ ƻǊŀȊ Řǳȍymi zmianami ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛƳ 

odcinku όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ DƳƛƴƛŜ tŀǎƱťƪύΦ 

9hC ǇƻǎƛŀŘŀ Řǳȍe walory przyrodniczeΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ tu liczne formy ochrony przyrody. 

¦ŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴ 9hC ǿȅƴƻǎƛ пл҈Σ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 

ǏǊŜŘƴƛƻ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

chronionych w Polsce ς 47%. bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ9 ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ς w gminie 

wiejsƪƛŜƧ 9ƭōƭŊƎΣ aƛƭŜƧŜǿƻ ƛ aƱȅƴŀǊȅ (od 66% do 72%) (Mapa 4ύΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ Ƴŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅ-

ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ 9ƭōƭŊƎŀ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴȅ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƧ ƻ ŎŜŎƘŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƽǊǎƪƛŜƎƻΦ .ŀǊŘȊƻ 

ŎŜƴƴȅƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǘŜȍ Rezerwat Jeziora 5Ǌǳȍƴƻ όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

rezerwat ǿ tƻƭǎŎŜύΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊȅ prowadzi tor wodny KŀƴŀƱǳ EƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋ 9ƭōƭŊƎŀ Řƻ hǎǘǊƽŘȅ. Na 

ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜȍ ƭƛŎȊƴŜ ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘŜƴ Ȋ 

najstarszych   

ǿ tƻƭǎŎŜ Řťōƽǿ ς 5Ŋō ƛm. J. .ŀȍȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱem ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 9hC ƧŜǎǘ ½ŀƭŜǿ ²ƛǏƭŀƴȅ. Zalew jest akwenem 

ǿƽŘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ aƻǊȊŜƳ .ŀƱǘȅŎƪƛƳ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇǊȊŜȊ /ƛŜǏƴƛƴť tƛƭŀǿǎƪŊΣ Ŏƻ wǇƱȅǿŀ 

ƴŀ ǊƽȍƴƛŎť ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀǎƻƭŜƴƛŀ ƛ ōƻƎŀŎǘǿƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘΦ bŀ ½ŀƭŜǿƛŜ ²ƛǏƭŀƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ƧŜǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǊȅōŀŎƪŀΦ tƻǊǘȅ ǊȅōŀŎƪƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ŀƪǿŜƴǳΣ Ƨŀƪ  

ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΥ ǿ ¢ƻƭƪƳƛŎƪǳΣ CǊƻƳōƻǊƪǳ ƛ bƻǿŜƧ tŀǎƱťŎŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ {ǳŎƘŀŎȊǳ ƛ YŀƳƛƻƴƪǳ ²ƛŜƭƪƛƳ 

ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊȅōŀŎƪƛŜΦ bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀŘȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ ǇŀƴǳƧŜ ǘŜȍ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǳǎƱƻƴŜŎȊƴƛŜƴƛŜƳΣ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ōǊȅȊȅ ƛ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛŀǘǊƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ 

Řƭŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ǎǇƻǊǘƽǿ ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƻƪƻƭƛŎŜ CǊƻƳōƻǊƪŀ ǎŊ ōƻƎŀǘŜ ǿ ǿƻŘȅ ǘŜǊƳalne, 

chlorkowo-ǎƻŘƻǿŜΣ ƳƻƎŊŎŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

zdrowotnej. ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛΣ CǊƻƳōƻǊƪ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ statusu uzdrowiska, 

co stanowi szanse dla rozwoju turystyki EOF.  

Unikalne walory ½ŀƭŜǿǳ ²ƛǏƭŀƴŜƎƻ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ turystyki ǿƻŘƴŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻŘƴȅ ŀȍ Ǉƻ 

ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿƻ  

i rybactwo. ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿƛŜƭǳ ƧŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǎƛť ǿȅƳƻƎƻƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ό½ŀƭŜǿ ²ƛǏƭŀƴȅ ƻōƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǎƛŜŎƛŊ bŀǘǳǊŀ нлллύΦ ²ƛŜƭƻǏŏ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƻŘŀŎƘ ½ŀƭŜǿǳ ²ƛǏƭŀƴŜƎƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊodniczego, w tym w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿƽŘ ŀƪǿŜƴǳΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ 

ǇƻǿƻŘȊƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎŜ ǘŀƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ƻōǎȊŀǊ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ    
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2.1.4. INFRASTRUKTURA 
h/Iwhb¸ |wh5h²L{Y! 

²ȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ǿȅƳǳǎȊŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧΦ 5ƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ 

ŘƻǎǘťǇ Ƴŀ ǇǊŀǿƛŜ фр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 9hCΣ 

ale w gminach ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƧŜǎǘ 

Řǳȍƻ ƴƛȍǎȊȅ όǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ .ǊŀƴƛŜǿƻ ƧŜǎǘ 

to zaledwie 60%,                ŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ул҈ ƳŀƧŊ ǘŜȍ ƎƳƛƴȅΥ aƛƭŜƧŜǿƻΣ aƱȅƴŀǊȅ ƛ Rychliki).  

¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ, ale w gminach z 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 9ƭōƭŊƎŀ ƻƎƽƱŜƳ ƧŜǎǘ ƻƴ Řǳȍƻ ƴƛȍǎȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

όǿȅƴƻǎƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ рп҈Σ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƧŜǎǘ ǘƻ Ȋŀǿȅȍƻƴȅ ǿȅƴƛƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

skanalizowania miasta Braniewo) (Wykres 3). Gminy: Milejewo, Markusy i Rychliki nie ƳŀƧŊ ǿ ƻƎƽƭŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ h ƛƭŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

9ƭōƭŊƎŀ                   i 98҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ǊŀƴƛŜǿŀ 

korzysta z tego typu infrastruktury, ǘƻ ǏǊŜŘƴi 

ǳŘȊƛŀƱ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ EOF wynosi tylko 

пу҈Σ ǇƭŀǎǳƧŊŎ ƻōǎȊŀǊ ǇƻƴƛȍŜƧ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ όWykres 4).                                               W 

ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ 

potrzeby w zakresie rozbudowy infrastruktury 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ  ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜΦ 

bƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ŀ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜǎƛŜ 

Ȋŀ ǎƻōŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ǘŀƪ Řǳȍŀ ǿŀƎŀ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ     

bŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9hC ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōƻ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎŀȊƻǿŀΦ {ƛŜŏ ƎŀȊƻǿŀ 

ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŀΣ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ 9ƭōƭŊƎΣ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎ ǿ ǎƛŜŎƛƻǿȅ ƎŀȊ 

ȊƛŜƳƴȅ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όфм҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧύ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 9ƭōƭŊƎ όмо҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧύΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƻōŜŎ ǘŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 

Wykres 3. ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ό҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ GUS. 
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Wykres 4. ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{. 
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ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀȊƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǘŜȍ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ tƻƳƻǊǎƪƛŜƧ {ǇƽƱƪƛ 

Gazownictwa ς ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ     

hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 9hC ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ǘȊǿΦ αȊƛŜƭƻƴŊ ŜƴŜǊƎƛťέΦ  

² ǎŀƳȅƳ 9ƭōƭŊƎǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊ о ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ƴŀ ōƛƻƎŀȊΥ н ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘȊǿΦ ƎŀȊ ǿȅǎȅǇƛǎƪƻǿȅ ƛ м ƴŀ ōƛƻƎŀȊ  

z oczyszczalnƛ ǏŎƛŜƪƽǿΦ tƻȊŀ ǘȅƳ, ǿ .ǊŀƴƛŜǿƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ǿƻŘƴŀ ƻ ƳƻŎȅ               

лΣт a²Φ 9hC Ƴŀ ŘǳȍŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ h½9Φ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ Ȋŀƪresie energetyki 

wiatrowej10Φ WŜŘƴŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ, 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлнл ǊΦ tǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻōȅ ƴŀ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ 9hC ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƛƱȅ ǿƛŀǘǊǳΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜΦ W EOF 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘŜȍ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōƛƻƳŀǎȅΦ {ǳǊƻǿƛŜŎ ǘŜƴ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇŀƭƛǿŜƳ Řƭŀ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ōƭƻƪǳ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ11. Dostarczanie biomasy 

Řƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ƧŜŘƴŊ ȊŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎzych EOF. Inne 

ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǘŀƪ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΣ Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŜǏƭŀ 

ǎȊŀƴǎ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  

tƻȊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜst 

ǘŜȍ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŀ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǎƪǳǘƪƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƴƛǎȊŎȊŜƵ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƎǿŀƱǘƻǿƴȅƳƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ǇƻƎƻŘƻǿȅƳƛΦ 9hC ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛ  

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ όǎǇƱȅǿ ƻǇŀŘƽǿ Ȋ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴȅ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƧ                        

ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ŎƻŦƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎŜ 9ƭōƭŊƎ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘǇƱȅǿǳ ƴŀŘƳƛŀǊǳ 

ǿƽŘύΦ tƭŀƴȅ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƧ ǎŊ Ƨǳȍ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜΦ 

ÀǳƱŀǿǎƪƛ ½ŀǊȊŊŘ MelioraŎƧƛ ƛ ¦ǊȊŊŘȊŜƵ ²ƻŘƴȅŎƘ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻΥ 9ƭōƭŊƎΣ aŀǊƪǳǎȅΣ DǊƻƴƻǿƻ 

9ƭōƭŊǎƪƛŜ i tŀǎƱťƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ÀǳƱŀǿ 9ƭōƭŊǎƪƛŎƘ12. 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿȅƻŘǊťōƴƛono                          

go w osobnym dokumencie strategicznym. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
10 wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ h½9 ǿ tƻƭǎŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ς stan i perspektywy, FunEco Korbel, Krok-.ŀǏŎƛǳƪ {ǇΦ WΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлммΦ 

11 Uruchomienie planowane jest na koniec 2013 r. 

12 http://www.bip.zzmiuw.elblag.com.pl/?a=1628 ώŘƻǎǘťǇΥнуΦлуΦнлмоϐ 

http://www.bip.zzmiuw.elblag.com.pl/?a=1628
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2.2. GOSPODARKA  

2.2.1. tw½95{LB.Lhw/½h|0 L 
RYNEK PRACY 

hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 9hC  

ǿ нлмн ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ут ƛ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όWykres 5ύΦ bŀ ǘŜƴ ǿȅƴƛƪ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 9ƭōƭŊƎΣ ƪǘƽǊȅ Ƨŀƪƻ 

ƻǏǊƻŘŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΦ                        ² ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ 9hC ƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ όсф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ 

мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлмн ǊΦύΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǿȅȍǎȊa  

ǿ 9ƭōƭŊƎǳ όсу ƻǎƽō ǿ нлмн ǊΦύ i zdecydowanie 

ƴƛȍǎȊŀ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ όпу ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǇƭŀǎǳƧŜ ǘť 

ŎȊťǏŏ 9hC Řǳȍƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΣ 

Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƴƻǎƛ сл 

ƻǎƽōύΦ  

 

bƛǎƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

9hC όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 9ƭōƭŊƎŀύ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ŎŀƱȅƳ 9ƭōƭŊǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ 

Funkcjonalnym ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2012, jednak w otoczeniu ElōƭŊƎŀ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴŀŘŀƭ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ǊŘȊŜƴƛǳ όмпс ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ 

нлмн ǊΦύΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƴƛȍǎȊŀ                  ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όмур ƻǎƽōύ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όнно ƻǎƻōȅύ όWykres ).  

hōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť bezrobocia. 

¦ŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ zarejestrowanych w 

ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ 9hC 

ǎǇŀŘƱ Ȋ мт҈ ǿ 2004 r. do 11,6% w 2012 r. 

(Wykres 7ύΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 

9ƭōƭŊƎǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ WŜǎǘ ƻƴƻ ǘŜȍ 

charakterystyczne dla innych gmin 

wƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ tƻƭǎƪƛΣ ŀƭŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 9ƭōƭŊƎŀ 

ǇǊȊȅōǊŀƱƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅ  (spadek o 7,3 

punktu procentowego). 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ 

ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǎƛťƎŀ ǘŀƳ мпΣс҈ ƛ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

Wykres 5. [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{. 
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Wykres 6. [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{. 
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Wykres 7. ¦ŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ         
w wieku produkcyjnym (%) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{. 
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Wykres 8. ¦ŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ             

ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ нлмн ǊΦ ό҈ύ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t¦t ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƛ .ǊŀƴƛŜǿƛŜ ƻǊŀȊ atƛt{Φ 
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ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ Ƨednostkach jest ǘƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ όру҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎǊǳǇ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ǎŊ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

Řƻǘȅƪŀ ǏǊŜŘƴƛƻ Ŏƻ ǇƛŊǘŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƎƳƛƴȅ                   Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 9ƭōƭŊƎŀΣ ǇƭŀǎǳƧŊŎ 

ǎƛť ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƪǊŀƧǳΦ bŀ ǘŜƴ ǿȅƴƛƪ Ƴŀ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿǇƱȅǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

9ƭōƭŊƎŀΣ  ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƱƻŘȊƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ 9hC ƳƻƎŊ ƱŀǘǿƛŜƧ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎťΣ ŀƭŜ ŎȊťǏŏ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƻǎƽō ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǘŜȍ ƳƛƎǊǳƧŜ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ŀǘǊŀkcyjnej pracy do ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǇƻȊŀ 

obszaru (ƎƱƽǿƴƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΣ hƭǎȊǘȅƴŀ ƛ ²ŀǊǎȊŀǿȅ).   

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ǎƛť ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛ ƳƱƻŘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ  

 

2.2.2. Lbbh²!/¸Wbh|0 Dh{th5ARKI 

 

9ƭōƭŊƎ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ, ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎŀƱŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿƱŀŘȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ lokalnej gospoŘŀǊƪƛΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

WŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŊ ǇŀǊƪƛ ǘŜchnologiczne. ² 9ƭōƭŊƎǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ 9ƭōƭŊǎƪƛ tŀǊƪ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ ȊŀƱƻȍƻƴŊ ǿ нлмм ǊΦ 

5ƻ ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ tŀǊƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻŘ ŜǘŀǇǳ 

ƛƴƪǳōŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ tŀǊƪǳ, ŀȍ Ǉƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŦƛǊƳȅ ǇƻȊŀ tŀrkiem - na 

ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Ǝƻ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ aƻŘǊȊŜǿƛƴȅ tƻƱǳŘƴƛŜΦ     Park tworzy ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎe warunki 

Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ, ale ǘŀƪȍŜ ǳƱŀǘǿƛŀ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ i 

ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ƻōǳ ǘȅŎƘ sfer. Ponadto,  celem Parku jest 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ 

Obszaru Funkcjonalnego. W tym zakresieΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 

ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŀŘŜƳƛƛ aƱƻŘŜƎƻ hŘƪǊȅǿŎȅΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ z 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƧ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ōťŘŊŎŜƧ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ tŀǊƪǳΦ 

² 9ƭōƭŊǎƪƛƳ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊ п ŎŜƴǘǊŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ: Centrum Technologii Drewna                  

 i Mebli, Centrum WŀƪƻǏŎƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ /ŜƴǘǊǳƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ /ŜƴǘǊǳƳ 

MetaloznawstwaΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ zaplecze laboratoryjne dla firm. tƻǿǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Laboratorium 

½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ !ƴŀƭƛȊ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ akredytacji pozwalaƧŊŎŜƧ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǿŜƧǏŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ. 

hōŜŎƴƛŜ ǿ 9ƭōƭŊǎƪƛƳ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ funkcjonuje мф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όŦƛǊƳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛύΦ                        

{Ŋ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƛ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƴǇΦΥ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻΤ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅƳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅƳ ǿȅǎƻŎŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ 

ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŎƛťŎƛŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜƳ ǿƻŘƴȅƳΤ Ȋ ōǊŀƴȍȅ L/¢Τ ŎƘŜƳƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΤ ŀ ǘŀƪȍŜ 

wzornictwa  

ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǿƴťǘǊȊΦ   
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{ǇŜŎƧŀƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 9ƭōƭŊƎŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎŜƪǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ 

9ƭōƭŊǎƪƛ LƴƪǳōŀǘƻǊ bƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻǿǎǘŀƱ ƻƴ Řƭŀ ǎƪǳǇƛŜƴƛŀ ŦƛǊƳ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ 

ōǊŀƴȍ ƧŀƪΥ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŀΣ web designΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ƎŜƻŘŜȊƧŀΣ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀΣ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛύΦ DȊƛŀƱŀ ǿ ƴƛƳ мр ŦƛǊƳΣ ŀƭŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-нлмм ōȅƱȅ 

inkubowane 72 firmy13. hŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмо ǊΦ Inkubator stanowi integralƴŊ ŎȊťǏŏ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪu 

Technologicznego. 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǏŎƛǏƭŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛύΣ ale 

ǘŜȍ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƻŘ ƛƴƴȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻΣ ŀōȅ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǇƻȊƛƻƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ŎŀƱŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿƱŀŘȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƽȍƴŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ  

W EOF (a de facto ǿ 9ƭōƭŊƎǳύ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ у ƪƭŀǎǘǊƽǿΥ KlŀǎǘŜǊ aŜōŜƭ 9ƭōƭŊƎΣ L/¢ !ƳōŜǊ 

Klaster Teleinformatyczny, Klaster Metalowy Nowoczesnych Technologii, Klaster Medyczny MED.+., 

9ƭōƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ Klaster Biznesu Kultury BizArt, Klaster Stowarzyszenie "Polskie Telewizje 

Lokalne  

i Regionalne" oraz Klaster KORONA GroupΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎƛťƎ ƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ  

ƴŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŜŦŜƪǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ                        

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƎƻ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ς YƭŀǎǘǊŀ aŜōŜƭ 9ƭōƭŊƎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǎƛť 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜƭǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczymi                                   

i ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

tǊȊȅ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ŘȊƛŀƱŀ ǘŜȍ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ ƛƴƪǳōŀǘƻǊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ǇƻƳƻŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tƻŘƻōƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǘŜȍ 9ƭōƭŊǎƪŀ CǳƴŘŀŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ czy jedna z nielicznych instytucji otoczenia biznesu zlokalizowana w otoczeniu 

9ƭōƭŊƎŀ ς {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ Ϧ/ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ tŀǎƱťƪŀϦΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ ǇƻƳƻŎ  

w zakresie wchodzeƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ Ǌȅƴƪƛ ȊōȅǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊȅƴŜƪ ǊƻǎȅƧǎƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 9ƭōƭŊǎƪŀ 

Izba GospodarczaΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ                   

ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŦƛǊƳȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

funkcjonalnego.    

wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 9hCΦ tƻǎǘǳƭǳƧŜ ǎƛť ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƻǎƻōƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ōǊŀƴȍƻǿȅƳ ς {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

9hCΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀlizacje regionu. 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 9ƭōƭŊƎŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ōǊŀƴȍŜΥ ƳŜōƭŀǊǎƪŀΣ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ 

ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ όŜƪƻƴƻƳƛť ǿƻŘȅΣ ŘǊŜǿƴƻ ƛ ƳŜōƭŀǊǎǘǿƻΣ 

ȍȅǿƴƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ zapewnia otoczenie instytucjonalne (np. 

ƪƭŀǎǘǊȅύ ƻǊŀȊ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ 

ǊƻōƻŎȊŜƧ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘύ (Tabela 4).  

²ŀǊǳƴƪƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǘǿƻǊȊŊ ŘƻōǊŊ ōŀȊť Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ specjalizacji w zakresie ekonomii wody ς ōƭƛǎƪƻǏŏ 

½ŀƭŜǿǳ ²ƛǏƭŀƴŜƎƻ ƛ ½ŀǘƻƪƛ DŘŀƵǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ 9ƭōƭŊƎ ŎȊȅƴƛ Ƴƛŀǎǘƻ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ Řƭŀ 

                                                           
13 9ƭōƭŊƎ нлмнΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 9ƭōƭŊƎŀ ς raport diagnostycznyΧ 
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ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧΦ ² Ǉƻōƭƛȍǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅ YŀƴŀƱ 9ƭōƭŊǎƪƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 9ƭōƭŊƎŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳŀǊƛƴȅΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻǘƻǊƻǿƻŘƴŜ ƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜΦ      

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǎŊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǿȅōƻǊǳΣ ƪǘƽǊȅ ōŀȊǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ŀǘǳǘŀŎƘ ƛ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ  ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-

badawczej i uƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L5L  ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп 

ǊƻƪǳΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

specjalizacji EOF. 

½ŀ ǿƛƻŘŊŎŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ 9hC ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŊ ƴŀǳƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŀ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ ǳȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘǊȊȅ 

specjalizacje, a mianowicie:  

ü ŘǿƛŜ ǿƛƻŘŊŎŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ 9hCΥ ŘǊŜǿƴƻ ƛ ƳŜōƭŀǊǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿƻ-

maszynowy , 

ü L/¢ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀΦ 

²ȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 9hC ŘǿƽŎƘ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ƧŜŘƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 9hC ƻǊŀȊ Ƴŀ 

mocne uzasadnienie w potencjale naukowo-badawczym EOF, w szczeƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 9t¢ i 

ht9DL9Y!Σ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ς YƭŀǎǘŜǊ aŜōŜƭ 9ƭōƭŊƎΣ YƭŀǎǘŜǊ aŜǘŀƭƻǿȅ bƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

Technologii, ICT Amber Klaster Teleinformatyczny.  

tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿƻ-maszynowy oraz drewno i meblarstwo to inteligentne i innowacyjne 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΦ {ŜƪǘƻǊ L/¢ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƱ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ŀƭŜ ƻŘŜƎǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ǊƻȊwoju EOF. 

{ŜƪǘƻǊ L/¢ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀΦ  WŜǎǘ ǘƻ  ƻōǎȊŀǊ 

ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅΣ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 9hCΦ ½ǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ 

ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŎȅŦǊƻǿȅƳΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ L/¢Σ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ L/¢Σ ǿ ǘȅƳ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ do 

LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9hCΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ budowaniu 

przewagi konkurencyjnej EOF. KrytȅŎȊƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊŘŀƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ 

ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎȊŀƴǎť Řƭŀ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťǘť Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŜƵ ǿ 9hC ς w tym 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ŎȊȅ ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ 9hC ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ 

²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ  ǳǎƱǳƎ L/¢ ǿ 9hC Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 

²ǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ς L/¢ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ        

ƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ W{¢Σ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 9hCΦ  

.ŀǊƛŜǊȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 9hC ǘƻ ǊŜƎƛƻƴΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ǎǘƻǇŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

brakiem ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ YǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ǉƻǎǘŀǿť ŘŜŦŜƴǎȅǿƴŊ όƻōǊƻƴƴŊΣ ǇŀǎȅǿƴŊ, przetrwania 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύΦ {ŜƪǘƻǊ a{tΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƳƻǘƻǊŜƳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƴŀ ǘƭŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘύΣ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊΦ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

jest wiele innych, pilnych potrzeb, jak np. poprawa stanu infrastruktury. Powstawaniu innowacji 
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ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƻŦŜƴǎȅǿƴŜƧ - ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪŀ ƭǳō ƴŀǏƭŀŘƻǿŎȊŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻŦŜƴǎȅǿƴŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť   

ƳΦƛƴΦ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΣ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ǊŜƎǳƱ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ǎƛŜŎƛƻǿȅƳƛΣ 

ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ƴƻǿŜ ǿȅǊƻōȅΣ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƛ ǳǊƻȊƳŀƛŎŜƴƛŜ 

asortymentu produkcji i dostaw. 

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ όL5Lύ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎƱŀōŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ŀ ǎŦŜǊŊ ƴŀǳƪƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 9hCΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ōǊŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜ ŎȊȅƭƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ Ƨǳȍ ōǊŀƪ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ƻƴ ƪŀŘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ lokalnych 

ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

niedopasowanie do poǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ŎŜƭǳ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ōŀǊƛŜǊȅ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅ 

ōƛȊƴŜǎŜƳ Ȋ ƴŀǳƪŊΦ 

.ŀǊƛŜǊŊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻōŀǿŀ przed zmianami. 

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƴƛŜǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 

ōƻǿƛŜƳ ƪŀǊǘŊ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ a{t ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴƛǎƪƛ ǎǘŀƴ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ 9hC ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀǿŎȊƻ-Rozwojowego 

ht9DL9Y!Σ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

PWSZ, EUH-E, Instytutu Technologiczno-tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ÀǳƱŀǿǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ .ŀŘŀǿŎȊȅύ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

finansowej 2014-нлнл ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 9hCΦ  

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ Řƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 9hC ƴŀƭŜȍŊΥ ŜƪƻƴƻƳƛŀ ǿƻŘȅΣ ŘǊŜǿƴƻ ƛ ƳŜōƭŀǊǎǘǿƻΣ 

ȍȅǿƴƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŀǎȊȅƴƻǿƻ-metalowy, turystyka, technologie informacyjne                            

ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ ²ȅōƽǊ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 9hC ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇŜƱƴŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ȊŀǎƻōŀŎƘ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ 

Obszaru Funkcjonalnego. 

wŜƎƛƻƴΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŜ ōȅŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ƴǳǎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘƪǿƛŊŎȅ ǿ ƴƛƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȅōǊŀƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳΦ aǳǎƛ ǘŜȊ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ                   

ǿ ƧŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ όƴǇΦ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ǿƛŜŘȊȅύ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǘȊǿΦ αƳŀǎȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧέΣ ƪǘƽǊŊ ǘǿƻǊȊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 5ŜŦƛƴƛǳƧŊŎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ ǿȅōǊŀŏ ǘŜ ōǊŀƴȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ                      

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴ Ƴŀ Ƨǳȍ ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƛ ŎƘŎŊ ƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀŏΣ  ŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƴ ƻǇǊȊŜŏ na 

innƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ  bƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 9hCΦ  

Cele operacyjne ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 9hC ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-2020. Obszary te sŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ i potrzeb 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 9hC ƻǊŀȊ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŀǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŎŜƭƽǿ ōȅƱȅ ǎǇƽƧƴŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ skoordynowanego systemu wspomagania inicjatyw 

innowacyjnych  

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 9hC όǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿƻ-maszynowy, drewno i meblarstwo, ICT).  
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Budowanie innowacyjnej gospodarki ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ƭƛƴƛƛ ƴŀǳƪŀ-biznes, dlatego 

pierwszy cel operacyjny ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczego, natomiast drugi 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ¢ǊȊŜŎƛ ŎŜƭ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť do 

budowŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ 

ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƴƻǿƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ /ŜƭŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 9hCΦ  

 

Tabela 2. [ƛǎǘŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ operacyjnych 

 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

edukacyjnego i naukowo-

badawczego EOF 

 

²ȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

specjalizacji EOF 

 

Budowanie nowoczesnej 

infrastruktury i kreowanie systemu 

innowacji  EOF 

1.Dostosowywanie oferty 

edukacyjnej do potrzeb rynku 

pracy 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ 

B+R i innowacje oraz 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

zmierzajŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

1. Budowanie infrastruktury 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

EOF  

2.Stworzenie systemu 

doradztwa zawodowego w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ 

inteligentnych specjalizacji  

нΦ ²ȊǊƻǎǘ Ǌƻƭƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

w kreowaniu innowacji 

2. Promowanie dobrych 

praktyk i stworzenie 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

a sektorem nauki i B+R w 

EOF a partnerami w kraju i 

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ 

3.Promowanie innowacyjnych 

postaw i budowanie kultury 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ  ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

sektorem nauki a biznesem 

 

3. Dostosowanie oferty 

szkoleniowo-doradczej 

z ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ 

specjalizacji 

3. Kreowanie systemu 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ 

powstawanie i ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

innowacji 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

 

 

 

2.2.3. TURYSTYKA 
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.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ƎŀƱťȊƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΦ 5ǳȍŊ ƧŜƎƻ ŎȊťǏŏ 

ȊŀƧƳǳƧŊ tereny ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊych. {ǘǿŀǊȊŀƧŊ ƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ do uprawiania 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΥ 

× wodnej ς ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 9hC ǎŊ Ȋŀǎƻōȅ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

½ŀƭŜǿǳ ²ƛǏƭŀƴŜƎƻ ƛ YŀƴŀƱǳ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻΦ bŀ ½ŀƭŜǿƛŜ ²ƛǏƭŀƴȅƳ ǳǇǊŀǿƛŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊŜƎ 

ǎǇƻǊǘƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦΣ ȍŜƎƭŀǊǎǘǿƻΣ windsurfing, kitesurfing, sporty zimowe (landkitting, 

windsurfing lodowy i ice skating), ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ ǊŜƧǎȅ ǿȅŎƛŜŎȊƪƻǿŜΦ Statki 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ ǇƱȅǿŀƧŊ ǘŜȍ Ǉƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ YŀƴŀƱ 

9ƭōƭŊǎƪƛ ς ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ·L· ǿƛŜƪǳΣ ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƱƻŘȊƛƻƳ ǇƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎȅ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ ƻbecnie uznany za jedƴƻ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƵ ƭǳŘȊƪƛŎƘ w zakresie 

hydrotechniki ze statusem pomnika historii. {ȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ǎŊ 

ƳΦƛƴΦ ŎƘŀǘȅ ƴŀ ǘǊŀǘǿŀŎƘ όƻōŜŎƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ÀǳƱŀǿŀŎƘ 9ƭōƭŊǎƪƛŎƘύ ƻǊŀȊ airboaty (silniki 

ƴŀǇťŘȊŀƴe ǏƳƛƎƱŜƳύ  

i poduszkowce (ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōŀƎƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ƎťǎǘŊ 

ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊ). 

× pieszej ς ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ǎȊƭŀƪƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ tǊȊŜȊ 9hC ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƳΦƛƴΦ {Ȋƭŀƪ YƻǇŜǊƴƛƪƻǿǎƪƛ 

ƱŊŎȊŊŎȅ Ƴƛŀǎǘƻ hƭǎȊǘȅƴ Ȋ ToruniemΣ {Ȋƭŀƪ ǏǿΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ Ȋ 9ƭōƭŊƎŀ Řƻ |ǿƛťǘŜƎƻ DŀƧǳ o ŘƱǳƎƻǏŎƛ 

43,7 km ƻǊŀȊ {Ȋƭŀƪ ÀǳƱŀǿǎƪƛ Ȋ DǊƻƴƻǿŀ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ Řƻ {ǘŀǊŜƎƻ tƻƭŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇǊȊŜȊ 

ÀǳƱŀǿȅ 9ƭōƭŊǎƪƛŜ όŘƱǳƎƻǏŏ уΣп ƪƳύ ς obszar z dobrze zachowanym unikatowym krajobrazem 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƳŜƴƻƴƛǘƽǿ όǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊne, domy 

podcieniowe, zagrody holenderskie i cmentarze menonickie).  

× rowerowej ς ǇǊȊŜȊ 9hC ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘǳȍŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǳǇǊŀǿƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŎȊȅƴƻǿŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ όƎƽǊǎƪŀύΦ                 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½ƛŜƳƛ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƧ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻǿŜǊƻǿȅ ǎȊƭŀƪ ƳŜƴƻƴƛǘƽǿ                     

z nowoczesnym oznakowaniem tablic z fotokodami. 

× konnej ς ǿ 9hC ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀƧƴƛŜ ƛ ǎȊƪƽƱƪƛ ƧŜȋŘȊƛŜŎƪƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊƭŀƪƛ ƪƻƴƴŜΣ                        

m.in. ǿȊŘƱǳȍ ŘŀǿƴŜƧ trasy poczty cesarskiej όŘƱǳƎƻǏŏ ннΣс ƪƳύΦ  

× ornitologicznej (ang. birdwatching) ς turystyka ornitologiczna polega na obserwowaniu 

Ǉǘŀƪƽǿ ǿ ƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ WŜǎǘ ǇǊťȍƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ŦƻǊƳŊ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ 

czasu, szcȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ² tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƻƪƻƱƻ р ǘȅǎƛťŎȅ ŀƳŀǘƻǊƽǿ 

ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛƛΣ ŀƭŜ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ 

Birdwatching ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŎȊťǎǘƻ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƪŀƧŀƪŀǊǎǘǿŜƳΣ ŀ ǿ 9hC ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀǊny 

ƧŜǎǘ ǿ wŜȊŜǊǿŀŎƛŜ WŜȊƛƻǊŀ 5ǊǳȍƴƻΦ 

9hC ǇǊƽŎȊ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ, ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀƭƻǊȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ. CǊƻƳōƻǊƪ ƛ 9ƭōƭŊƎ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳƛ 

w skali ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿej ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ dziedzictwa kulturowego. ²Ŝ CǊƻƳōƻǊƪǳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

klasy ȊŜǎǇƽƱ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ ǿȊƎƽǊȊŀ ƪŀǘŜŘǊŀƭƴŜƎƻΦ aƛŀǎǘƻΣ ȊǿŀƴŜ ǘŜȍ 

DǊƻŘŜƳ YƻǇŜǊƴƛƪŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ƭƛŎȊƴŜ ǇŀƳƛŊǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ ƛ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛŊ astronoma. ½ŜǎǇƻƱȅ o 

znaczeniu ponadlokalnym ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜȍ ǿ tŀǎƱťƪu, Braniewie i Kadynach όȊŀōǳŘƻǿŀ ƳŀƧŊǘƪǳ 

Cesarza Niemiec Wilhelma II).  
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¦ƴƛƪŀǘƻǿŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǿƛƪƛƵǎƪŀ ƻǎŀŘŀ ¢ǊǳǎƻΣ 

odkryta dopiero pod koniec XX. wieku w 

okolicach JŜȊƛƻǊŀ 5ǊǳȍƴƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

bitwy morskiej rozegranej na Zalewie 

²ƛǏƭŀƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜƧ ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƻŘ 

kilku latΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

dla turystyki kulturowej tego regionu, ale 

jeszcze w niewielkim stopniu wykorzystany. 

OŘ ŎȊŀǎǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳŀƱŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 

granicznego, ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦ Ǉƻǿƛŀǘ 

ŜƭōƭŊǎƪƛ ƛ ōǊŀƴƛŜǿǎƪƛ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǘŜȍ ǘurystyka zakupowa. {ǇǊȊȅƧŀƧŊ ƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 

wydarzenia i akcje, takie jak np. α9ƭōƭŊƎ Ȋŀ ǇƽƱ ŎŜƴȅέΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀ Ȋƴƛȍƪƛ w wybranych lokalach, 

firmach i instytucjach  ǿ 9ƭōƭŊƎǳ w ƻƪǊŜǎƛŜ ŘǿƽŎƘ Řƴƛ14.  

W EOF, ǇƻȊŀ ŘƻōǊȊŜ ȊƴŀƴȅƳƛ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅƳƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΣ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ όƴǇΦ YŀƴŀƱ 9ƭōƭŊǎƪƛύ ƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

nowych inicjatyw (np. Miejsca z DǳǎȊŊ ς ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ²ŀǊƳƛƛ ƛ aŀȊǳǊύΦ ²ȅƳŀƎŀƧŊ ƻƴŜ 

ƧŜŘƴŀƪ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ  

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ                     

i paraturystyczna. .ŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǿ 9hCΦ wŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ D¦{ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǎȊŜǏŎƛǳ ƎƳƛƴŀŎƘΥ 9ƭōƭŊƎǳΣ .ǊŀƴƛŜǿƛŜΣ ¢ƻƭƪƳƛŎƪǳΣ CǊƻƳōƻǊƪǳΣ 

tŀǎƱťƪǳ ƛ ƎƳƛƴƛŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 9ƭōƭŊƎΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ CǊƻƳōƻǊƪ όотύΦ tƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƻǎƛ мп ƳƛŜƧǎŎ 

noclegowych na 100л ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǘȅƭƪƻ ¢ƻƭƪƳƛŎƪƻ όнмύΦ [ƛŎȊōŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ όƻƪΦ урлύΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅ ǿȅǇŀŘŀ ōŀǊŘȊƻ 

ǎƱŀōƻ όƴƛŜǎǇŜƱƴŀ т ƳƛŜƧǎŎύΦ bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ 

zŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ              ƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ 

na tym obszarze rodzaj turystyki wodnej 

ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 9hC ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎ 

ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ Ȋ Ǉƽƭ ƪŜƳǇƛƴƎƻǿȅŎƘΣ 

ōŊŘȋ ǘŜȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ƱƻŘȊƛŀŎƘΦ  

Dla rozwoju turystyki wodnej nƛŜȊōťŘƴŀ 

ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

portowa. Obecnie trwaƧŊ ǇǊŀŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŘǳȍŜƎƻ projektu ǇƴΦ αtťǘƭŀ ÀǳƱŀǿǎƪŀέΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ 

ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƛ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ǿƻŘƴȅŎƘ 5Ŝƭǘȅ ²ƛǎƱȅ ƛ ½ŀƭŜǿǳ ²ƛǏƭŀƴŜƎƻ poprzez utworzenie sieci przystani 

ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŎƘ, ǇƻǊǘƽǿΣ ǇƻƳƻǎǘƽǿ ŎǳƳƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ Ƴƻǎǘƽǿ ȊǿƻŘȊƻƴȅŎƘ15. ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳΣ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŎŀƱŜƎƻ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όǇǳƴƪǘȅ ƻōǎƱǳƎƛύΦ tťǘƭŀ ÀǳƱŀǿǎƪŀ 

                                                           
14 http://elblagzapolceny.elblag.eu/ [dostťǇΥ нуΦлуΦнлмоϐ 

15 αtťǘƭŀ ÀǳƱŀǿǎƪŀ ς ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧΦ 9ǘŀǇ Lέ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ мн ƎƳƛƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ мо ƻōƛŜƪǘƽǿΦ tƭanowany jest II 
ŜǘŀǇ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ мп ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ - http://petla -zulawska.pl/cms/ ώŘƻǎǘťǇΥ нуΦлуΦнлмоϐ 

Wykres 9. [ƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{. 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{. 
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Strona 34 

 

ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 5ǊƻƎƛ Wodnej E 70 ōƛŜƎƴŊŎŜƧ Ȋ wƻǘǘŜǊŘŀƳǳ ŀȍ Řƻ YƱŀƧǇŜŘȅΣ 

ŘƭŀǘŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ȍŜƎƭŀǊǎǘǿŀ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ǘŜȍ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

ƪǊŀƧƽǿΦ  

9hC ƳƛƳƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŀǿƛŜ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴȅ                        

ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim (Wykres 9ύΦ ² нлмн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 9hC ǿȅƴƻǎƛƱŀ оруΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

сумΦ bŀǿŜǘ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ς 9ƭōƭŊƎǳ ς ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōȅƱ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ όофф ǘǳǊȅǎǘƽǿύΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅ Ȋ 9hC ƴƛŜ ƴƻǘǳƧŊΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ, a ǿǊťŎȊ ƧŜƎƻ 

minimalny spadek.  

wǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ 9hC ƧŜǎǘ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳΣ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όWykres 10ύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴƻǘǳƧŊ ƎƳƛƴȅ                

z ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 9ƭōƭŊƎŀ όну҈ ǿ EURO нлмн ǊΦΣ Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мс҈ύΦ 

²ȅǎǘťǇǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ Řƻǎȅŏ ȊƴŀŎȊƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊΣ ŀƭŜ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ όǎǇŀŘŜƪ Ȋ ǇǊŀǿƛŜ пл҈ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ w 2004 r. do 26% w EURO нлмн ǊΦύΦ ²ǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

zagranicznych  

w EOF, podobnie jak ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ŘƻƳƛƴǳƧŊ bƛŜƳŎȅ όǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴƛ  ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 9ƭōƭŊƎŀ όсм҈ύΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎƘťǘƴƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊ ŘǿƛŜ ƎƳƛƴȅ z tego obszaru: 

Tolkmickƻ όум҈ύ ƛ CǊƻƳōƻǊƪ όст҈ύΦ 5ǊǳƎŊ co  Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƎǊǳǇŊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 9hC ǎŊ wƻǎƧŀƴƛŜ όнл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ tƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ bƛŜƳŎƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 9ƭōƭŊƎŀΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ōƭƛǎƪƻ ƎǊŀƴƛŎȅ .ǊŀƴƛŜǿƛŜ όтл҈ύΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 9hC ƧŜǎǘ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅ Ǉƻōȅǘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ όǏǊŜŘƴƛƻ                   

1,9 dni w EURO нлмн ǊΦύΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƪǊŜǎ ƪǊƽǘǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ǿȅƴƻǎȊŊ нΣс ƛ нΣт ŘƴƛΦ  tƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ 9hC ƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘŊ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧ ς jest  

ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŀΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎƳƛƴ ƴŀŘȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ                     

ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ ŀƪǿŜƴǳ ƛ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƎƳƛƴȅ Ȋ 9hC ǇǊȊŜƎǊȅǿŀƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΦ                            

² ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ aƛŜǊȊŜƛ ²ƛǏƭŀƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŏ Ǉƻōȅǘǳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ р όYǊȅƴƛŎŀ 

Morska) do рΣр Řƴƛ όƎƳƛƴŀ {ȊǘǳǘƻǿƻύΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƧŜǎǘ ǘŀƳ ǘŜȍ ƭƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ                 

Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿΦ  ² YǊȅƴƛŎȅ aƻǊǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊŀǿƛŜ нп ǘȅǎΦ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

Sztutowo blisko 4 tys.    

Potrzebna jest rozbudowa infrastruktury turystycznej i paraturystycznej oraz stworzenie ciekawej  

ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǘŜȍ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 

ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜΣ ŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊƻǎƴŊΣ ǿƻōŜŎ 

ŎȊŜƎƻ ǳǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǘŜȍ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
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2.3. WIEDZA I ZAUFANIE 

2.3.1. Y!tL¢!_ [¦5½YL  

9ƭōƭŊǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƭƛŎȊȅ ǇƻƴŀŘ 206 

ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мп҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ - mazurskiego                               

i predysponuje EOF Řƻ Ƴƛŀƴŀ ǎƛƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

mieszka ok. 60% ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ [ƛŎȊōŀ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ 9ƭōƭŊƎŀΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť όǎǇŀŘŜƪ 

odpowiednio o 3,1 i 1,3 punktu procentowego) (Wykres 11). 

/ȊťǏŎƛƻǿƻ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ 9ƭōƭŊƎŀ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ   

ƳΦƛƴΦ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ 

ƪǊŀƧǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ 

ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ǎŊ Řǿŀ ƛƴƴŜ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǎƛť 

procesy:  

× Starzenie ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς wzrost 

ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

poprodukcyjnym przy jednoczesnym 

spadku uŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō      w wieku 

przedprodukcyjnym  jest 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ 

ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴ 

EOF ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ƻƴ ƴƛŜŎƻ ǎȊȅōŎƛŜƧ                

όǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƧŜǎǘ to odpowiednio wzrost o 3,8 punktu procentowego i spadek   

o 2,9 punktu procentowego, z kolei           ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀ ǘƭŜ 

wojŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƪǊŀƧǳ ǿȅƎƭŊŘŀ ŘƻōǊȊŜΣ ǘƻ ƴƻǘǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

przedprodukcyjnym ς ŀȍ ƻ пΣф Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻύ όWykres 12). 

 

× Migracje ς ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ  

(-лΣс ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлмн ǊΦ ǿ ŎŀƱȅƳ 9hCΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ wysoki 

ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ 9ƭōƭŊƎǳύΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ² нлмн ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱƻ 

ono -оΣо ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ αȊŀƭŜŘǿƛŜέ -1,8 na 1000 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

 

bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀŎƘodzŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  

w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 9hCΦ DƳƛƴŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƧŜȍŘȍŀ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ 

.ǊŀƴƛŜǿƻ όǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ нлмн ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻ -мо ƻǎƽō ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ŎȊťǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ ǊǳŎƘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9hC ƛ ǘŀƪ ƎƳƛƴȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ  

Ȋ 9ƭōƭŊƎƛŜƳ όƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 9ƭōƭŊƎΣ aƛƭŜƧŜǿƻΣ DǊƻƴƻǿƻ 9ƭōƭŊǎƪƛŜ ƛ ¢ƻƭƪƳƛŎƪƻύ ƴƻǘǳƧŊ ŘƻŘŀǘƴƛŜ 

Wykres 12. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ Ƨŀƪƻ ҈ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ όнллпΣ нлм2) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{. 
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Wykres 11. ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2012 (2004=100) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{. 
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ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ōƭƛǎƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ όŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪŀΣ 

hƭǎȊǘȅƴ ƛ ²ŀǊǎȊŀǿŀύ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ŘŀƭǎȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

 

 

9ƭōƭŊƎ Ƨŀƪƻ ǎǘƻƭƛŎŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǎƛŜŘȊƛōŀ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ȊƛŜƳǎƪƛŜƎƻΣ 

9ƭōƭŊƎ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƻǏǊƻŘƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ (Mapa 5).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

² ƳƛŜǏŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ по ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ǇƻƴŀŘ нκо ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ 

ǎǿƻƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ όƻŘŘȊƛŀƱȅΣ ŘŜƭŜƎŀǘǳǊȅΣ ŦƛƭƛŜύ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ16. 

 

 

 

                                                           
16 hōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ 9ƭōƭŊƎŀΦ hǏǊƻŘƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ Delimitacja, 2013.   

Mapa 5. Zasiňg oddziağywaŒ administracyjnych 

 

 
ťr·dğo: ĂObszar funkcjonalny ElblŃga. OŜrodka regionalnego. Delimitacjaò, WarmiŒsko-Mazurskie 
Biuro Planowania Przestrzennego. 
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OCHRONA ZDROWIA 

9ƭōƭŊƎ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς zdrowotnych, edukacyjnych (na poziomie 

ponadgminazjalnym                     ƛ ǿȅȍǎȊȅƳύ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ                           ½Ŝ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ŜƭōƭŊǎƪƛŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ (Mapa 6).  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ 9ƭōƭŊƎ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ǎȊǇƛǘŀƭŜ (w tym jeden niepubliczny). 

½Ŝ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ŜƭōƭŊǎƪƛŎƘ 

ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŀƭŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ - 

mazurskiego ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦ 

.Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

ȊŀǎƛťƎǳ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

wszystkich czterech ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ .ŀŘŀƴƛŀ 

przeprowadzone w 2007 roku17 ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ 

ȍŜ   

w szpitalach publicznych pacjenci spoza 

9ƭōƭŊƎŀ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ 28 мрт ƻǎƽōΣ ǘƧΦ 57,4% 

wszystkich hospitalizowanych. bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǿ {ȊǇƛǘŀƭǳ aƛŜƧǎƪƛƳ утΣу҈ όурнр ƻǎƽōύΣ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅƳ рмΣт҈ όмсрпн ƻǎƻōȅύ ƻǊŀȊ ǿ 9ƭōƭŊǎƪƛƳ {ȊǇƛǘŀƭǳ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ   

Ȋ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŊ  пнΣм҈ όолфл ƻǎƽōύΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎǇƻȊŀ 9ƭōƭŊƎŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ŜƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ ммΣн ǘȅǎΦ όǘƧΦ ннΣф҈ύΣ ōǊŀƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻ оΣо ǘȅǎΦ όǘƧΦ сΣт҈ύΣ ƛƱŀǿǎƪƛŜƎƻ мΣл tys. (tj. 2,04%) oraz 

ƻǎǘǊƽŘȊƪƛŜƎƻ утт ƻǎƽō όǘƧΦ мΣтф҈ύΦ ²ǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻƪΦ нн҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǎǇƻȊŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego.  

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƛ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ 

Zespolonego Mariolŀ 5ŜƪŀƵǎƪŀ Ȋ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego Biura Planowania Przestrzennego 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ŀƴŀƭƛȊť ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ƴŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ WŀƪƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ǇƭŀŎƽǿƪŊ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 9ƭōƭŊƎŀΣ ƧŜƧ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘƴƛŜǏŏ Řƻ ŎŀƱŜƧ 

ŜƭōƭŊǎƪƛŜƧ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ² ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǘŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ƴŀ ǘȅǎƛŊŎ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǎƛƭƴŜƎƻ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀ18. 

hōǎȊŀǊ ǎƛƭƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ aƛƭŜƧŜǿƻΣ 9ƭōƭŊƎΣ aŀǊƪǳǎȅΣ DǊƻƴƻǿƻ 9ƭōƭŊǎƪƛŜΣ wȅŎƘƭƛƪƛΣ aƱȅƴŀǊȅΣ ¢ƻƭƪƳƛŎƪƻΣ 

tŀǎƱťƪ ƻǊŀȊ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ bƻǿȅ 5ǿƽǊ DŘŀƵǎƪƛΦ |ǊŜŘƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ .ǊŀƴƛŜǿƻ ƳΦΣ .ǊŀƴƛŜǿƻ ƎƳΦΣ CǊƻƳōƻǊƪΣ tƱƻǎƪƛƴƛŀΣ ²ƛƭŎȊťǘŀΣ DƻŘƪƻǿƻ  

όȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiegƻύ ƻǊŀȊ 5ȊƛŜǊȊƎƻƵΣ {ǘŀǊŜ tƻƭŜΣ aŀƭōƻǊƪ ƳΦΣ aŀƭōƻǊƪ ƎƳΦΣ 

Nowy Staw, Stegna, Sztutowo i Krynica Morska. 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ  

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŏ ƛƴŦǊŀstruktury ochrony zdrowia.  

                                                           
17 Ibidem 

18
 W analizie jest teŨ mowa o obszarze sğabych oddziağywaŒ, jednak ze wzglňdu na ograniczony terytorialnie przedmiot 
opracowania ĂObszar funkcjonalny ElblŃga. OŜrodka regionalnego. Delimitacjaò M. DekaŒska  wymienia w nim tylko gminň 
Mağdyty, zaznaczajŃc, Ũe naleŨŃ do niego takŨe inne, niewymienione gminy. 

Mapa 6. Zasiňg oddziağywania elblŃskiej sğuŨby zdrowia na 
przykğadzie  Zespolonego Szpitala Wojew·dzkiego w ElblŃgu 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie ĂObszar funkcjonalny ElblŃga. 
OŜrodka regionalnego. Delimitacjaò, WarmiŒsko-Mazurskie Biuro Planowania 
Przestrzennego. 
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²Ǝ ǎǘŀƴǳ ƴŀ омΦмнΦнлмм ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱȅ ƻƴŜ ммул ƱƽȍƪŀƳƛ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŀ ǿ нлмп ς 1154 

ƱƽȍƪŀƳƛΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ (Tabela 3). 

 

Tabela 3. Wykaz szpitali funkcjonujŃcych w ElblŃgu 

Lp. bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 
Liczba 
ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪ Forma prawna hǊƎŀƴ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛ 

1 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ ½ŜǎǇƻƭƻƴȅ 

ǳƭΦ YǊƽƭŜǿƛŜŎƪŀ мпс 
23 626 SPZOZ {ŜƧƳƛƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 

2 
{ȊǇƛǘŀƭ aƛŜƧǎƪƛ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL 

¦ƭΦ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻ нн 
6 234 SPZOZ aƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎ 

3 

9ƭōƭŊǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ Ȋ 
tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŊ 

ǳƭΦ WΦ! YƻƳŜƵǎƪƛŜƎƻ ор 

9 275 SPZOZ 
aƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎ  
(od 09.2011) 

4 
{ȊǇƛǘŀƭ α 9ƭ-±ƛǘŀέ 

ǳƭΦ ½ǿƛŊȊƪǳ WŀǎȊŎȊǳǊŎȊŜƎƻ нн 
2 68 NZOZ podmiot prywatny 

¾ǊƽŘƱƻΥ α9ƭōƭŊƎ нлмн {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 9ƭōƭŊƎŀ ς ǊŀǇƻǊǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅέΦ 
 
 
 

Tabela 4 . Struktura Ŝwiadczonych usğug, iloŜci ğ·Ũek oraz liczby hospitalizacji w plac·wkach szpitalnych                

na koniec 31.12.2010 r.  

Lp. hŘŘȊƛŀƱȅ [ƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪκƭƛŎȊōŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
Szpital 

Zespolony 

9ƭōƭŊǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 
Specjalistyczny 
z tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŊ 

Szpital 
Miejski 
im. Jana 
tŀǿƱŀ LL 

Szpital 
α9ƭ-±ƛǘŀέ 

¶ L hŘŘȊƛŀƱ /ƘƻǊƽō ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ                                       
Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ Gastroenterologicznym 

31/ 
 

  

¶ LL hŘŘȊƛŀƱ /ƘƻǊƽō ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ                                    
Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ Endokrynologicznym 

37/    

¶ hŘȊƛŀƱ /ƘƻǊƽō ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ  40/1560   

¶ hŘŘȊƛŀƱ YŀǊŘƛƻlogiczny z Intensywnym 
Nadzorem YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱ 
Kardiologii Inwazyjnej 

65/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ hƎƽƭƴŜƧ ƛ Naczyniowej 38/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ hƎƽƭƴŜƧ Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ 
/ƘƛǊǳǊƎƛƛ wťƪƛ 

 30/991   

¶ hŘŘȊƛŀƱ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 22/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿƻ-Ortopedycznej 40/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅ Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ 
Udarowym 

37/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ bŜǳǊƻƭƻƎƛƛ  20*/479   



 

Strona 39 

 

¶ hŘŘȊƛŀƱ bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛƛΣ ¢ǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛ                
Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ bŜǳǊƻǎǇƻƴŘȅƭƛŀǘǊƛƛ 

35/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ hƪǳƭƛǎǘȅŎȊƴȅ 17/ 10/359   

¶ hŘŘȊƛŀƱ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƛŎȊƴȅ  15/955   

¶ hŘŘȊƛŀƱ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎƛŎȊƴȅ Ȋ tƻŘƻŘȊƛŀƱŜƳ 
/ƘƛǊǳǊƎƛƛ {ȊŎȊťƪƻǿƻ ¢ǿŀǊȊƻǿŜƧ 

26/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ !ƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛƛ ƛ LƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ¢ŜǊŀǇƛƛ 8/ 5/164 4/37  

¶ hŘŘȊƛŀƱ bƛŜƳƻǿƭťŎȅ 16/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ tŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ 
Neurologiczno-Rehabilitacyjnym  

30/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ tŀǘƻƭƻƎƛƛ /ƛŊȍȅ 15/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ tƻƱƻȍƴƛŎȊȅ 15/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ DƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 17/  16/787  

¶ hŘŘȊƛŀƱ DƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-tƻƱƻȍƴƛŎȊȅ                               
z tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ bƻǿƻǊƻŘƪƽǿ 

 30*/1031   

¶ hŘŘȊƛŀƱ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 25/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ wŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 35/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 40/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ bƻǿƻǊƻŘƪŀΣ tŀǘƻƭƻƎƛƛ ƛ Intensywnej 
Terapii Noworodka 

35/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ ¦ǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 25/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ 5ȊƛŜƴƴȅ /ƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛƛ 5/    

¶ {ȊǇƛǘŀƭƴȅ hŘŘȊƛŀƱ wŀǘǳƴƪƻǿȅ ς Odcinek WIT, 
Obserwacyjny, Ostry 

12/    

¶ hŘŘȊƛŀƱ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƧ Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ 
¦ǊƻƭƻƎƛƛ ƛ ¢ǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƧ                         
ƛ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ WŜŘƴŜƎƻ 5ƴƛŀ 

  40/3142  

¶ hŘŘȊƛŀƱ tƻƱƻȍƴƛŎȊȅ Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ 
Noworodkowym Rooming-ƛƴΣ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ 
tŀǘƻƭƻƎƛƛ /ƛŊȍȅ 

  19/917  

¶ hŘŘȊƛŀƱ tŜŘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ 
Endokrynologicznym                                                   
i Gastroenterologicznym 

  23/743  

¶ hŘŘȊƛŀƱ /ƘƻǊƽō ½ŀƪŀȋƴȅŎƘ Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ 
Hepatologicznym 

  25/1113  

¶ hŘŘȊƛŀƱ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅ Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ 
Rehabilitacji Neurologicznej 

 40/82 40**/391  

¶ hŘŘȊƛŀƱ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿƻ ς Ortopedycznej          
Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ wťƪƛΣ ¢ǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛ 
ƛ hǊǘƻǇŜŘƛƛ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ bŀǊȊŊŘǳ 

  50/1507  
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wǳŎƘǳ ƛ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ WŜŘƴŜƎƻ 5ƴƛŀ 

¶ hŘŘȊƛŀƱ /ƘƻǊƽō ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ                                  
Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ tǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ                          
i Intensywnym Nadzorem Kardiologicznym 

  33**/717  

¶ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-Leczniczy   34/106  

¶ hŘŘȊƛŀƱ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ  25/365   

¶ hŘŘȊƛŀƱ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ Ȋ tƻŘƻŘŘȊƛŀƱŜƳ 
Detoksykacji 

 110/1291   

¶ hŘŘȊƛŀƱ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅ Ȋ LƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ 
Nadzorem Kardiologicznym 

   41/1795 

¶ Stacja Dializ    27/136
***  

Razem 626/38099 275/7277 211/9460 68/1931 

*)
 ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊť {ȊǇƛǘŀƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƻŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ 

**) 
ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŊ 

***) 
Liczba dializ ς 19 909 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ŀƴŜ ȊŜ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ŜƭōƭŊǎƪƛŎƘ
 

 

 

9ƭōƭŊǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ Ȋ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ǘŀƪȍŜ hǏǊƻŘŜƪ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ 5ȊƛŜƴƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť нр ƳƛŜƧǎŎ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΦ ² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ нлмм 

ǇǊȊȅƧťǘƻ ǿ ƴƛƳ тно ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ bC½ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŜƭōƭŊǎƪƛŜƧ ochronie zdrowia w 2011 r. 

ǇƻȊŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀƳƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ млп ǇƻŘƳƛƻǘȅ όǎǇŀŘŜƪ ƻ н ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлмлύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 4 to 

poradnie przyszpitalne. 
² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƭŜƪŀǊȊȅ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ                        

we wsȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƭōƭŊǎƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜŎȊƴƛŎȊŊΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ фпу 

ƭŜƪŀǊȊȅ ƻǊŀȊ мопм ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΦ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀ мл ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ                        

рп ƭŜƪŀǊȊȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ Řƭŀ hƭǎȊǘȅƴŀ όтп ƭŜƪŀǊȊȅύ ƻǊŀȊ DŘŀƵǎƪŀ όфп ƭŜƪŀǊȊȅύΦ 

 

Tabela  5. Zatrudnienie w elblŃskich plac·wkach 

 szpitale 
poradnie 

przyszpitalne 

podmioty 
ƴƛŜōťŘŊŎŜ 
szpitalami 

RAZEM 

lekarze 422 172 354 948 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ 934 176 231 1341 

¾ǊƽŘƱƻΥ α9ƭōƭŊƎ нлмн {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 9ƭōƭŊƎŀ ς ǊŀǇƻǊǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅέ 

 

 

 

Tabela  6. Liczba lekarzy specjalist·w w podziale na zgrupowane specjalizacje 
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Specjalizacja Szpitale Poradnie 
przyszpitalne 

Podmioty 
niebňdŃce 
szpitalami 

Chirurgia 46 10 20 

Choroby wewnňtrzne 55 25 40 

Anestezjologia i intensywna terapia 28 6 12 

Psychiatria 14 10 16 

Pediatria 21 11 24 

Okulistyka 11 14 13 

Ortodoncja 0 0 3 

Medycyna rodzinna 1 2 18 

PoğoŨnictwo i ginekologia 22 14 17 

Neurologia 13 6 17 

Stomatologia 1 0 60 

Otolaryngologia 5 4 11 

Pozostağe 70 256 365 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-aŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ bC½ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ 
ŜƭōƭŊǎƪƛŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛΦ 

 

 

[ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇƻȊŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀƳƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ моу 199 

Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭŀƳƛ ƻǊŀȊ рт 306 osoby dla poradni przyszpitalnych. 

_ŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмм Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ рп ƭŜƪŀǊȊȅ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

² ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ тпΣ ȊŀǏ ǿ DŘŀƵǎƪǳ фпΦ ² ƎǊǳǇƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƻ ȊōƭƛȍƻƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 9ƭōƭŊƎ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǿȅƴƛƪ Ƨŀƪ YƻǎȊŀƭƛƴΦ ŀ ƎƻǊǎȊȅ ƴƛȍ tƱƻŎƪ όспύΣ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ όсфύΣ hǇƻƭŜ 

όумύΣ ¢ŀǊƴƽǿ όфуύΦ  

W 2010 roku z ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-aŀȊǳǊǎƪƛƳ hŘŘȊƛŀƱŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ Narodowego Funduszu 

½ŘǊƻǿƛŀ млс ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ 9ƭōƭŊƎ ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ мтр ǳƳƽǿΦ  

¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘƻ ƴŀ опс ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΥ 

¶ ambulatoryjna opieka specjalistyczna ммт ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

¶ leczenie stomatologiczne он ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

¶ leczenie szpitalne см ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

¶ opieka paliatywna i hospicyjna п ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

¶ oǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ  мо ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

¶ podstawowa opieka zdrowotna фл ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

¶ profilaktyczne programy zdrowotne п ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

¶ rehabilitacja lecznicza мр ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ т ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ƻŘǊťōƴƛŜ  о ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
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hŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎȊǇƛǘŀƭƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜli. 

 

Tabela 7. NajbliŨsze plac·wki szpitalne 

Lp. bŀȊǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Adres hŘƭŜƎƭƻǏŏ 

1 
{½tL¢![ th²L!¢h²¸ {tj_Y! ½ hDw!bL/½hb+ 

h5th²L95½L![bh|/L+ ² t!{_BY¦ 
t!{_BYΣ ¦[Φ Yht9wbLY! нп! 23 km 

2 
th²L!¢h²9 /9b¢w¦a ½5wh²L! {tj_Y!                 
  ½ hDw!bL/½hb+ h5th²L95½L![bh|/L+ 

MALBORK UL. ARMII 
KRAJOWEJ 105/106 

34 km 

3 

th²L!¢h²9 /9b¢w¦a a95¸/½b9 {tj_Y! 
Z hDw!bL/½hb+ h5th²L95½L![bh|/L+             

W BRANIEWIE 

BRANIEWO, UL. MONIUSZKI 
13 

34 km 

4 
{½tL¢![9 ¢/½9²{YL9 {tj_Y! !Y/¸Wb! 

 
TCZEW UL. 30 STYCZNIA 57 52 km 

5 
{½tL¢![ {t9/W![L{¢¸/½b¸ |²Φ²hW/L9/I! 
{!ah5½L9[b¸ t¦.[L/½b¸ ½!Y_!5 htL9YL 

ZDROWOTNEJ 
D5!c{YΣ W!b! t!²_! LL рл 69 km 

6 
{½tL¢![ {t9/W![L{¢¸/½b¸ |²Φ²hW/L9/I!  
{!ah5½L9[b¸ t¦.[L/½b¸ ½!Y_!5 htL9YL 

ZDROWOTNEJ 

D5!c{Y ¦[Φ W!b! t!²_! LL 
50 

69 km 

7 
SAMODZIELNY t¦.[L/½b¸ ½!Y_!5 htL9YL 

ZDROWOTNEJ MINISTERSTWA SPRAW 
²9²bB¢w½b¸/I ² D5!c{Y¦ 

D5!c{YΣ Y!w¢¦{Y! пκс 70 km 

8 

7 SZPITAL MARYNARKI WOJENNEJ  
½ tw½¸/Ih5bL+ {t½h½ LaL9bL! Yhb¢w!5aLw!_! 
twhC9{hw! ²L9{_!²! _!{Lc{YL9Dh ² D5!c{Y¦ 

 

D5!c{YΣ th[!bYL ммт 70 km 

9 
CENTRUM ZDROWIA MEDICA 

 
h{¢wj5!Σ W!DL9_[¸ м 70 km 

10 
th²L!¢h²¸ {½tL¢![ LaΦ²_!5¸{_!²! 

.L9D!c{YL9Dh ² L_!²L9 
 

L_!²!Σ D9bΦ ²_Φ !b59w{! о 90 km 

11 
MIEJSKI SZPITAL ZESPOLONY 

 
h[{½¢¸bΣ bL9th5[9D_h|/L 

44 
107 km 

12 
²hW9²j5½YL {½tL¢![ {t9/W![L{¢¸/½b¸ 

 
OLSZTYN, Àh_bL9w{Y! му 109 km 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴŦȊ-olsztyn.pl; http://www.nfz-gdansk.pl/  
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²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ hƭǎȊǘȅƴƛŜΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie                   

w 2016 r. Ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŏ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ Lлл-LффΣ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ 

ȊƱƻǏƭƛǿȅŎƘ /лл-/фт όǿ ǘȅƳ ƴƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ƻǎƪǊȊŜƭƛ ƛ ǇƱǳŎ /опύ  ƻǊŀȊ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻ  

J 00-J 99.  

 

  
Tabela 8. Najczňstsze przyczyny zgon·w w woj. warmiŒsko-mazurskim zarejestrowane w 2011 roku*  

Przyczyna zgonu 

ǿƎ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ /ƘƻǊƽō  

ƛ tǊƻōƭŜƳƽǿ ½ŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ L/5-10 

wŜǿƛȊƧŀ ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ 

2011 r. 

hDj_9a 

w tym 

ƳťȍŎȊȅȊƴ kobiet 

²ȅōǊŀƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊƎƻƴƽǿ - ƻƎƽƱŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 12 940 7 088 5 852 

w tym:    

/ƘƻǊƻōȅ ȊŀƪŀȋƴŜ ƛ ǇŀǎƻȍȅǘƴƛŎȊŜ !лл-B99 100 66 34 

w tym:    

DǊǳȋƭƛŎŀ !мр-A19 17 13 4 

bƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ /лл-C97, w tym: 3 310 1 845 1 465 

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ȍƻƱŊŘƪŀ /мс 209 133 76 

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ƻǎƪǊȊŜƭƛ ƛ ǇƱǳŎ /оп 926 649 277 

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ƧŜƭƛǘŀ ƎǊǳōŜƎƻΣ ȊƎƛťŎƛŀ ŜǎƛŎȊƻ-odbytniczego, odbytnicy C18-C19 274 137 137 

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ƻŘōȅǘƴƛŎȅ /нл 106 64 42 

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ǎǳǘƪŀ ǳ ƻōƻƧƎŀ ǇƱŎƛ /рл 197 5 192 

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ǘŀǊŎȊȅŎȅ /то 4 1 3 

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ǎȊȅƧƪƛ ƳŀŎƛŎȅ /ро 67 - 67 

bƻǿƻǘǿƽǊ ǘǊȊƻƴǳ macicy C54 24 - 24 

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ƧŀƧƴƛƪƽǿ /рс 75 - 75 

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ƎǊǳŎȊƻƱǳ ƪǊƻƪƻǿŜƎƻ /см 136 136 - 

bƻǿƻǘǿƽǊ ȊƱƻǏƭƛǿȅ ǎƪƽǊȅ /по 36 17 19 

bƻǿƻǘǿƻǊȅ ƛƴ ǎƛǘǳ ƛ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ƴƛŜȊƱƻǏƭƛǿŜ 5лл-D48 145 74 71 

/ƘƻǊƻōȅ ƪǊǿƛ ƛ ƴŀǊȊŊŘƽǿ ƪǊǿƛƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ Ȋ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 5рл-D89 

4 2 2 

½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ǎǘŀƴǳ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴŜƧ 

E00-E90 

279 107 172 

Zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania F00-F99 153 132 21 

/ƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƴŜǊǿƻǿŜƎƻ Dлл-G99 278 130 148 

/ƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ Lлл-I99 5 089 2 439 2 650 

w tym:    

/ƘƻǊƻōŀ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛƻǿŀ Lмл-I15 145 72 73 



 

Strona 44 

 

Choroba niedokrwienna serca I20-I25 w tym: 1 142 664 478 

     ½ŀǿŀƱ ǎŜǊŎŀ Lнм-I22 593 371 222 

Choroby ƴŀŎȊȅƵ ƳƽȊƎƻǿȅŎƘ Lсл-I99 1 109 489 620 

/ƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘŘŜŎƘƻǿŜƎƻ W лл-J 99 954 565 389 

/ƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ǘǊŀǿƛŜƴƴŜƎƻ Yлл- K93 498 320 178 

/ƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻǎǘƴƻ-ǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƳƛťǏƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǘƪŀƴƪƛ ƱŊŎȊƴŜƧ aлл-M99 11 3 8 

/ƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƳƻŎȊƻǿƻ-ǇƱŎƛƻǿŜƎƻ N00-N99 327 160 167 

{ǘŀƴȅ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿȅƳ tлл-P96 44 28 16 

²ŀŘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿǊƻŘȊƻƴŜΣ ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ŀōŜǊǊŀŎƧŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳƻǿŜ vлл-Q99 32 20 12 

hōƧŀǿȅΣ ŎŜŎƘȅ ŎƘƻǊƻōƻǿŜ ƛ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

chorobowych R00-R99 

774 414 360 

½ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƛ ȊƎƻƴǳ ±лм-Y36 855 712 143 

tƻǿƛƪƱŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƛ ȊƎƻƴǳ 

sklasyfikowane gdzie indziej Y40-Y98 

87 71 16 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ Olsztynie 
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zaburzenia 
wydzielania 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ 
ǎǘŀƴǳ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ ƛ 

przemiany 
metabolicznej 
ƻƎƽƱŜƳ 

4% 

ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ƻƎƽƱŜƳ 
30% 

ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ 
nerwowego 
ƻƎƽƱŜƳ 

3% 

ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ 
ƪǊŊȍŜƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ 

41% 

ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ 
oddechowego 
ƻƎƽƱŜƳ 

6% 

ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ 
trawiennego 
ƻƎƽƱŜƳ 

3% 

ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ 
moczowo-
ǇƱŎƛƻǿŜƎƻ 

1% 

objawy, cechy 
chorobowe oraz 
ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ 
ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 
klinicznych, 

laboratoryjnych 
gdzie indziej 

niesklasyfikowane 
4% 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 
przyczyny 

zachorowania i 
zgonu - ƻƎƽƱŜƳ 

5% 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
przyczyny 

3% 

 

 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŦƛƴŀƴǎƽǿΦ ² tƻƭǎŎŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ                         

ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎǘŀƱȅƳ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳΣ ŀƭŜ ǊƽȍƴƛŎŀ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ ƪǊŀƧƽǿ ¦9                   

i ǿ tƻƭǎŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŀ ǎƛťΦ hōŜŎƴƛŜ ǿydatki w Polsce w przeliczeniu na jednego 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ǇǊŀǿƛŜ ƻ сл҈ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ¦9Φ W ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ όнллл-2009) 

ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜŀƭƴȅƳ ǿȊǊŀǎǘŀƱȅΣ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ т҈Σ ƧŜŘƴŀƪ ǿ нлм0 r. wzrost 

ǿȅƴƛƽǎƱ ǘȅƭƪƻ лΣс҈Φ Polska ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ 

ǿȅǊŀȍƻƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜƴǘ tY. Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊƻƴŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƧŜŘƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘΦ Na 

ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǘȅƭƪƻ т҈ tY.Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ǿȅƴƻǎƛ фΣу҈Φ ²ȊǊƻǎǘ 

prƻŎŜƴǘƻǿȅ tY. ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ мл-

мр ƭŀǘ ǘŜƳǳΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ς ǇƻƱƻǿť ǘȅŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ 

ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜΦ ²ƛŜƭŜ ōŀŘŀƵ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻƴŀŏ ŀƳōǳƭŀǘoryjnie, ale jest to 

ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴŜΦ  

9ƭōƭŊǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť na 

ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ όǎȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻύΦ 9hC ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǿȅȍǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ м Ʊƽȍƪƻ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ 

ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ 

ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ όǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧύΣ Ƨŀƪ ƛ ǳǎƱǳƎ ŀǇǘŜŎȊƴȅŎƘΦ ² 9hC ƴŀ м 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛť ƻǊŀȊ м ŀǇǘŜƪť ƭǳō Ǉǳƴƪǘ ŀǇǘŜŎȊƴȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō  ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ w 

tƻƭǎŎŜΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƪŀŘǊȅ 

medyŎȊƴŜƧ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť 

ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 
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ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿǏǊƽŘ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǘǊȊŜōŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ ǎǇŀŘŜƪ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƎƳƛƴŀ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

W EOF wystťǇǳƧŊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ƛ ƳŀƱŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛŊΦ ² ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƎŜǊƛŀǘǊȅŎznych i dla przewlekle chorych. Przy 

obecnych trendach w demografii obszaru ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΣ Řƭŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 9hC ƳƽǿƛŊŎ ƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ƻŘǿƻƱȅǿŀƭƛ ǎƛť Řƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇŀǊǘŜƎƻ 

ƻ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀΦ ¦ǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƻŎŜƴƛŀƭƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ о ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ  

ü ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ όŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ 

ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘŀŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘύΤ  

ü ƧŀƪƻǏŏ όǎǇƻǎƽō ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǎǇǊȊťǘƻǿƛŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
medycznych, szpitali, przychodni);  

ü ƪƻǎȊǘƽǿΦ  
 

 

½ŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ  

- bǊŀƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ς ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƪŀƴŀƱŀƳƛ ŘƻŎƛŜǊŀƴƛŀ Řƻ 

pacjenta, aktualizowaniem informacji oraz procedurami rejestracji do lekarza podstawowej opieki 

medycznej, specjalisty, czy programu profilaktycznego  

- nƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όōǊŀƪ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ 

ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎƱŀōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ōŀŘŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎύΦ  

- brak skuteczneƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀ  

- nieefektywna ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘύ 

- pǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘƪƭƛǿŜ ōǊŀƪƛ                      

ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ƪƻƳŦƻǊǘ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘύ  

² ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ EOF ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿƛȊȅǘť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ όсо҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΣ ŀ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ όоф҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ 

W ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻǇƛƴƛť ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ƎŘȊƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƻōŀǿȅ ƻ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǘȅŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

Powodem obaw jest: 

- niekorzystna struktura wieku ς ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť kadry, 

- ōǊŀƪ ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ǊƻōƛŜƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ, 

- ŜƳƛƎǊŀŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ 

- ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƳŜŘȅŎȅƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 

lŜƪŀǊȊȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛΦ 
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Realizacja priorytetu Ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ zapewnienia ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧύΦ Jest to 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ Jak wykazano na 

ŜǘŀǇƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² Powiecie Braniewskim liczbŀ ƻǎƽō w wieku 

przedprodukcyjnym w latach 2004 ς нлмо ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ н нтм ƻǎƽōΣ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ŜƭōƭŊǎƪƛƳ ς   

ƻ м рол ƻǎƽōΣ ȊŀǏ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ 9ƭōƭŊƎ ς ƻ о осп ƻǎƽōΦ  
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tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘΦ ƛƭƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Rok 

2012 2013 2014 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ - ƻƎƽƱŜƳ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘŜŎȅȊƧŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

8 588 8 941 8311 

² ǘȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 56,9% 52,4% 54,4% 

² ǘȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 

wieku 0-17 lat 

20,3% 18,4% 19,0% 

² ǘȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 

wieku poprodukcyjnym  

8,1% 7,4% 8,3% 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻƎƽƱŜƳ 6 001 6 237 5852 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ rodzinach 11 738 12 137 11 100 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 
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[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘŜŎȅȊƧŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

4 053 5 163 4 647 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻƎƽƱŜƳ 3 974 4 539 4 273 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 7 275 8 482 7 867 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘŜŎȅȊƧŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

5 829 5 023 4 797 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻƎƽƱŜƳ 4 091 3 722 3 540 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 9 196 8 512 7 938 

Powody udzielenia pomocy i wsparcia 

¦ōƽǎǘǿƻ 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻƎƽƱŜƳ 3 888 4 242 4 012 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ rodzinach 7 641 8 261 7 734 

Bezrobocie 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻƎƽƱŜƳ 3 031 3 335 3 044 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ rodzinach 6 937 7 505 6 784 

.ŜȊŘƻƳƴƻǏŏ 

Liczba ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘŜŎȅȊƧŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

322 313 288 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ rodzinach 393 390 348 

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀ 

Liczba rodzin 2 144 2 100 2 017 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 3 530 3 401 3 168 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ȍȅŎƛŀ Ǉƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛǳ Ȋ ȊŀƪƱŀŘǳ ƪŀǊƴŜƎƻ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘŜŎȅȊƧŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

205 219 206 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 247 274 256 

Przemoc w rodzinie 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻƎƽƱŜƳ 36 33 28 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ rodzinach 86 91 70 

hŎƘǊƻƴŀ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻƎƽƱŜƳ 255 267 266 

² ǘȅƳΥ ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀΥ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴƻǏŏ 

138 141 143 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  

½ŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅ 

Yǿƻǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 13 258 314 15 907 999  
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Zadania zlecone gminie 

Kwota ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 140 388 163 419  

LƴƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

½ŀǎƛƱƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ŘƻŘŀǘƪƛ Řƻ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘŜŎȅȊƧŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

3256 3 715  

Yǿƻǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǘȅǎΦ ȊƱ 9 851 023 9 812 695  

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ŘŜŎȅȊƧŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όȊŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪύΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅΥ 

ŀύ ǳōƽǎǘǿƻ - ƎŘȊƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ŀȍ ƻ мо҈ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмм-2013, 

b) bezrobocie - ƎŘȊƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ŀȍ ƻ мс҈ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ 

Ŏύ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏ - ƎŘȊƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ом ƻǎƽōΣ 

Řύ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘǳ ƪŀǊƴŜƎƻ - ƎŘȊƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ мо ƻǎƽōΣ 

e) przemoc w rodzinie - gdzie zanotowano spadek o ok. 15%. 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƪǿƻǘŀ ǏwiadczeƵ ǇƛŜƴƛťȍƴych Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όŘŜŎȅȊƧŜ 

administracyjne) ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмм-нлмо ŀȍ ƻ ƻƪΦ 3Σу Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

 

EDUKACJA 

bŀ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŜŘǳƪŀŎƧŀΦ WŜŘƴȅƳ  

Ȋ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀ szczeblu gminƴȅƳ ǎŊ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ 

gimnazjalnych. 

²ȅƴƛƪƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΣ Ƨŀƪ                   

ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƎƳƛƴ 9hC ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όƪǘƽǊŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пп҈        

i 48%) i krajowej (odpowiednio 47% i 50%). 

Lepsze wyniki w obu egzaminach uzyskali tylko 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǏŎƛ  Ȋ 9ƭōƭŊƎŀΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

ǿȅƴƛƪƽǿΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŀƪƻǏŎƛ 

nauczania ǿ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƧŜǎǘ 

znaczne (Mapa 7). Co prawda miejsce w szeregu 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƪŀȍŘȅƳ 

ǊƻƪƛŜƳΣ ŀƭŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ, 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 9ƭōƭŊƎŀ, jest 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ  

Mapa 7. |ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ŜƎȊŀƳƛƴǳ gimnazjalnego  
z matematyki (2012) 
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Do kompetencji kluczowych zaliczana jest 

ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ƧťȊȅƪƽǿ 

ƻōŎȅŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ 

ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƨǳȍ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ƴŀǳƪƛ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 9ƎȊŀƳƛƴ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 

pierwszym powszechnym sprawdzianem 

ƧťȊȅƪƻǿȅƳ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ 9hC ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 

ƧťȊȅƪƽǿ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŀ (w 2012 r. 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǏŎƛ Ƨedynie trzech gmin: Braniewo, 

gminy wiejskiej Braniewo ƛ 9ƭōƭŊƎ ǳzyskali 

ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Ȋ ƧťȊȅƪŀ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 

geograficzne                             i uwarunkowania histoǊȅŎȊƴŜ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ƧťȊȅƪƛŜƳ ƴŀ 

ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛΣ ŀ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǘŀƪȍŜ ǊƻǎȅƧǎƪƛΦ                      ¢Ŝƴ ŘǊǳƎƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

z Obwodem Kaliningradzkim, ŘƭŀǘŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎȅƧƴŜ ǘŜƴ ƧťȊȅƪ, 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳΦ {ȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ǿ 9hC ŘȊƛŀƱŀƧŊ                               

ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ 9ƭōƭŊƎǳΣ .ǊŀƴƛŜǿƛŜΣ tŀǎƱťƪǳ ƛ DǊƻƴƻǿƛŜ DƽǊƴȅƳΦ 9ƭōƭŊƎ ƛ .ǊŀƴƛŜǿƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ tj. liceach 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅch, technikach ƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ tŀǎƱťƪǳ ƴƛŜ Ƴa natomiast 

ƭƛŎŜƽǿΣ ŀ ǿ DǊƻƴƻǿƛŜ DƽǊƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƭƛŎŜǳƳ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ  ŀƭŜ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ƻƴƻ ŘǳȍȅƳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ŎƘťǘƴȅŎƘΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛe artystyczne zapewnia 

ǊƽǿƴƛŜȍ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ aǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻŦŜǊǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ 

ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ пф ȊŀǿƻŘŀŎƘ όŎȊťǏŏ z 

ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ αƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ Ƴƛŀǎǘŀέ). 

WŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳΣ ƳƛŜǊȊƻƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƧŜǎǘ ǊŀŎȊŜƧ ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ  

i krajowych. W 2013 roku w 9ƭōƭŊƎǳ ŜƎȊŀƳƛƴ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅ ȊŘŀƱƻ ут҈ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƴƛŜƎƻ ƻǎƽō 

όǏǊŜŘƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ут҈Σ ƪǊŀƧƻǿŀ уу҈ύΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǏŎƛǎƱȅŎƘ όǿȅƴƛƪƛ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛύ 

ŜƭōƭŊǎŎȅ ƳŀǘǳǊȊȅǏŎƛ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ƴƛŜŎƻ Ȋŀ ǏǊŜŘƴƛƳƛ ǿȅnikami dla 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƳŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƧťȊȅƪƽǿ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻōǳ 

ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊŀ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƧťȊȅƪ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ ǘƻ ƧŜƎƻ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŦŜǊǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ 9ƭōƭŊƎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ р ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ 

όtŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΣ 9ƭōƭŊǎƪŀ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻ-Ekonomiczna, 

{ȊƪƻƱŀ ²ȅȍǎȊŀ ƛƳΦ .ƻƎŘŀƴŀ WŀƵǎƪƛŜƎo w ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ǿ 9ƭōƭŊƎǳΣ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜ 

YƻƭŜƎƛǳƳ WťȊȅƪƽǿ hōŎȅŎƘ ƛ ²ȅȍǎȊŜ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 5ǳŎƘƻǿƴŜ 5ƛŜŎŜȊƧƛ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƧύΦ ½ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ мт ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ. _ŊŎȊƴƛŜΣ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƭōƭŊǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǎǘǳŘƛǳƧŜ ǇǊŀǿƛŜ  

т ǘȅǎΦ ƻǎƽō19.  

                                                           
19 9ƭōƭŊƎ нлмнΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 9ƭōƭŊƎŀ ς raport diagnostycznyΧ 

Mapa 8. |ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǇǊƻŎŜƴtowy egzaminu gimnazjalnego                         
 z ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ (2012) 
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Mapa 9 . Studenci PWSZ wg wojew·dztw                 
(rok akademicki 2013/2014)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: PaŒstwowa WyŨsza Szkoğa Zawodowa w ElblŃgu 

wƻȊǿƽƧ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴȅ ōƭƛǎƪƻǏŎƛŊ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀ ƛ Olsztyna oraz w mniejszym 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊŊ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŊ ƻŦŜǊǘť ǎǘǳŘƛƽǿΦ 

WŜŘƴŀƪ ȍŜōȅ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ ǎƛƭƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƛȍǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΣ                              

ǇǊȊȅƧťǘŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜƭōƭŊǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŎƛǎƪ                      

ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ   

5ƻǿƻŘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 9ƭōƭŊƎŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

akademickiego w regionie ς w ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ŜƭōƭŊǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳ ǿȊǊƽǎƱ ƻ мо҈ όȊ ǇƻȊƛƻƳǳ о҈             

w 1999 r.)20.  

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ŜƭōƭŊǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

ǇƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½Ƴƛŀƴť ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿƛŘŀŏ Ƨǳȍ ǿ ǎŀƳȅŎƘ ǳŎȊƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ 

ǘŜƳǳ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ21.  

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ŎƛŊƎƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ 

przekwalifikowania ς ǘŀƪŊ ƻŦŜǊǘť ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ /ŜƴǘǊǳƳ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ƛ 9ƭōƭŊǎƪŀ ¦ŎȊelnia 

Humanistyczno-Ekonomiczna.  

½ŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŊ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ /Yt ƛ CKUiZ jest 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ōǳŘȍŜǘΦ {ȊƪƻƱȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛκƭǳō ǊƻȊōǳŘƻǿť 

ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ōƛŜȍŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōŀȊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ nƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŀƧťŎƛŀ  

ǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀŎƘ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ ¢ŀƪȍŜ ŎȊťǏŏ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪǳƧŊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅƳƛŀƴȅ ōŊŘȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ W 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ōŀȊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǎǇǊȊťǘΣ 

oprogramowanie oraz materiŀƱȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ nauki zawodu. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ hǏǊƻdka 

9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƎƻ hY9Σ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŎȊťǏŏ ǎȊƪƽƱ Ƴǳǎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ 

ōŀȊť ōȅ ƳƽŎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ŜƎȊŀƳƛƴȅΦ LƴƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛ ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ 

                                                           
20 Ibidem. 

21 Jelonek M., Szklarczyk D., BalcerzakςwŀŎȊȅƵǎƪŀ A. (2012) hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƧǳǘǊŀΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƵ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
LLL ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ƛƭŀƴǎ YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻ, PARP, Warszawa. 



 

Strona 52 

 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴauczyciele mogliby 

Řƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ǎǿƻƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŎȊťǎǘƻ ǎŀƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ǘŀƪƛŜƧ ŦƻǊƳȅ 

doskonalenia zawodowego, ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ   z niej nie korzysta. 

{ȊƪƻƱȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ŀ /Yt ƻǊŀȊ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƪƛƭƪǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ŦƛƴŀƭƴƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Ȋ ƴŀōƻǊŜƳΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 

ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳƛ ŀ ŘƻǊŀŘŎŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ǎȊƪƽƱ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΦ Skutkuje 

to ƴƛŜŘƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜƳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻ ǘȅƳΣ ƧŀƪƛŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ǿȅōƻǊŜƳ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘǊƻƎƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ς w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ tym, 

ȍŜ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛŀ ƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǊŜŀƭƛƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ 

ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳǳǎȊŊ ǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ ƎǊǳǇ ƻǎƽō ƳƛťŘȊȅ 

ƪƭŀǎŀƳƛΣ ǇǊƻŦƛƭŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛΦ 5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƭǳō ǿ ƳŀƱȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǳŎȊƴƛƽǿΦ wƻŘȊƛŎŜ ŎȊťǎǘƻ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅōƽǊ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

zaspokojeƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŀƳōƛŎƧƛΣ ŀ ƴƛŜ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƎƛƳƴŀȊƧŀ ȊŀōǊŀƴƛŀƧŊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ 

Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘȅƳ ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊƽōȅ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ sytuacji. 

{ȊƪƻƱȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ōǊŀƪ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅōȅ 

zidentyfikowanie pewnych tendencji i ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜōΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘŜƳΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǎȊkolnictwa ponadgimnazjalnego 

ƳŀƧŊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛΥ ƻŘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ 

ƴŀ ǊȅƴŜƪ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎƪƻƵŎȊŊ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ǳǇƱȅǿŀƧŊ о-4 lata. 

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎȊƪƽƱ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƴŀ ǳƳƻǿȅ ƻ charakterze cywilno-prawnym, 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǿ ǘŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ Ƨŀƪ YƻŘŜƪǎ ǇǊŀŎȅ ōŊŘȋ ǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōŜȊ 

umowy. ZatrudniaƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōŜȊ ǳƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ 9ƭōƭŊƎǳ ȊŀǿȅȍƻƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜΣ ȍŜ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ƧŜŘƴƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ƴŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƭǳō ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ όǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǿȅƳƛŜǊƴŊ ƪƻǊȊȅǏŏύΣ ŀ 

ƴƛŜ ǎŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ 

tj. ƻƭƛƳǇƛŀŘȅΣ ǇǊƻƳƻŎƧŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻƳƻŎ ǿ ufundowaniu ƴŀƎǊƽŘ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ 

ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ  

ƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

{ȊƪƻƱȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ŘƻǘŀǊŎƛŜƳ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜȍ 

o ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎƱŀōŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƧΣ                

Ƨŀƪ ƛ ƳŀƱŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƴŀǘǳǊȅ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛȍ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƛ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴŀǿŜǘ ƭƛŎȊōȅ ǎȊƪƽƱΦ 

W ƻǇƛƴƛŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǳōƻȍŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ 



 

Strona 53 

 

ƘŀƳǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΦ  

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǘŜƳŀǘŜƳ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ 

z powodu ς z jednej strony ς ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊi 

ze znalezieniem pracy, a z drugiej ς ōǊŀƪƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ tƻǿǎǘŀƧŜ ǇŜǿƴŀ ƭǳƪŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇƻƳƛƳƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŦŜǊǘ ƛ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴych.                               

.Ǌŀƪ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǿǏǊƽŘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳƴŀƻŎȊƴƛƱ ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿȅ ƪǊȅȊȅǎ 

gospodarczy.  

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ 9ƭōƭŊǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ /ȊťǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōŜȊ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀΣ ǇƻƳƛƳƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛcze zawodowe i techniczne w takich obszarach jak stolarstwo i szeroko 

ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŎȊƴȅΣ ŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ w 

innych obszarach. 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

FuƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŀ ƧŜƧ 

o ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜΦ 

Cele operacyjnŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ Ǉƛťŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧť Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-нлнлΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

w ǊŀƳŀŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ōȅƱŀ ǎǇƽƧƴŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ȊƎƻŘƴƛŜ                               

z potrzebami rynku pracy EOF (Tabela 11). 

 

 

Tabela 11Φ [ƛǎǘŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽw operacyjnych 

 

Dostosowanie 
edukacji do rozwoju 
9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 
Funkcjonalnego 

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
doradztwa 
zawodowego na 
ǘŜǊŜƴƛŜ 9ƭōƭŊǎƪƛŜƎƻ 
Obszaru 
Funkcjonalnego 

Doskonalenie 
zawodowe 
nauczycieli, 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ 
ǿȅƪƱŀŘƻǿŎƽǿ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
potrzeb 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 
ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

Budowa, rozbudowa, 
adaptacja i 
modernizacja bazy 
dydaktycznej z 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

4. Informatyzacja w 
edukacji  

1. Koordynacja 
doradztwa 
zawodowego w EOF 

1. Doskonalenie 
zawodowe 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ 
zawodowych 

1. Efektywne 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ 
ƧťȊȅƪǳ ƻƧŎȊȅǎǘȅƳ ƛ ǿ 
ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ 

1. Modernizacja/zakup 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ  

5. Edukacja dla 
zdrowia 

нΦ wƻȊǿƽƧ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ 
zawodowego w EOF 

2. Doskonalenie 
zawodowe w 
obszarach innych 
ƴƛȍ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ 
zawodowe 

нΦ wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
matematycznych, 
przyrodniczych, 
podstawowych 
kompetencji naukowo-
technicznych oraz 

2. 
Budowa/rozbudowa/ 
adaptacja/ stworzenie 
pracowni do 
praktycznej nauki 
zawodu 




